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Memoria del Ejercicio Econémico N° 27 por el periodo comprendido entre el 1°
de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

Senores Asambleistas:

Presento en el dia de hoy, en nombre del Consejo Directivo que presido, el
resumen de los hechos ocurridos durante el Ejercicio Econémico N.° 27 comprendido
entre el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 que considero relevante en la
gestion y para que sea considerado por este cuerpo volitivo.

Antes de comenzar con la sintesis de lo realizado, creo oportuno hacer una breve
referencia a la caracterizacion juridica de la Obra Social de la Universidad Nacional de
Entre Rios (OSUNER). Con la promulgacion de la Ley N° 24.741 de Obras Sociales
Universitarias, la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) optd, mediante la
Ordenanza N° 284 del 11 de noviembre de 1997, por constituir a la OSUNER como
una entidad de derecho publico no estatal con individualidad juridica, financiera y
administrativa, con caracter de sujeto de derecho conforme lo establece el Caédigo
Civil para las entidades con personeria juridica, la cual se mantiene hasta el dia de

hoy.

Estado de Situacion Patrimonial

El balance sujeto a analisis ha sido ajustado por inflacion segun las normas contables
vigentes para las entidades constituidas en la provincia de Entre Rios. El mismo,
muestra una disminucion del total del Activo de 27% respecto al ejercicio anterior, un
incremento del total del Pasivo de 16% y una disminucién del 35% del Patrimonio
Neto, ambos, sobre el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023.

Dentro del activo es destacable mencionar el aumento de los saldos en caja y bancos
en el 302%, la disminucién de los créditos no corrientes del 67%, la disminucion de las
inversiones corrientes en un 80% y el incremento de las inversiones no corrientes en
el 229% todos respecto al cierre del ejercicio econémico N° 26 (al 31-12-2023). Por
otra parte, las deudas corrientes y no corrientes aumentaron en un 17% y 3%
respectivamente respecto al cierre del afio anterior. Del andlisis del Estado de
Situacion Patrimonial se muestran los principales indicadores resultantes: el indice de
liquidez (AC/PC): 1,686, disminuyé en un 65% respecto al afio anterior: el indice de
solvencia (TA/TP): 4,26, disminuyé 37% y el indice de endeudamiento corriente
(PC/PN): 0,30, aumento el 78% respecto a 2023. Ante el contexto inflacionario, es



conveniente para la organizacion disminuir los saldos en activos monetarios e
incrementar los saldos en pasivos monetarios.

Siguiendo con el activo corriente, se observa que las inversiones en pesos y ddlares
estadounidenses ascienden a $753.274.007,91 (Nota 3) y las inversiones no
corrientes en pesos y doélares estadounidenses ascienden a $2.075.é22.296,60 (Nota
6). Es preciso mencionar que las inversiones en moneda extranjera, como asi también
las tenencias de moneda extranjera, estan valuadas al tipo de cambio comprador del
Banco de la Naciéon Argentina del ultimo dia habil del afio 2024 (USD 1= $1.012,50).
Por otra parte, y a modo de posible curso de accion si asi lo ameritase la situacion, se
deja expresado que en caso de liquidacion a través del mercado de valores (al ultimo
valor del délar MEP de USD 1 = $1.170,41, sin considerar gastos y comisiones) tanto
de la tenencia de moneda extranjera, como de las inversiones en dodlares
estadounidenses, las mismas se verian incrementadas en un 15,60%
aproximadamente a la valuacion expuesta. Esa valorizacion incrementaria el resultado
econdmico del ejercicio, la valorizacion del activo y del patrimonio neto.

Dentro de los créditos corrientes (Ver Nota 4) se observa el crédito que la OSUNER
mantiene con el IOSPER por el acuerdo de complementariedad firmado el 19 de mayo
de 2021, el cual asciende a $162.843.984,92. Al momento de la presente se encuentra
iniciada una demanda de cobro de pesos contra el IOSPER por $139.346.996,31, mas
intereses, gastos y costas del proceso con fecha de inicio el 30 de octubre de 2024
bajo el expediente n° 11.198 del afio 2024. Por otra parte, en el mes de enero de 2025
se mantuvo una reunién con la sub interventora del IOSPER y se avanzo en la

posibilidad de realizar cambios al actual convenio vigente.

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Como se menciond mas arriba, se observa una disminucion del 35% del Patrimonio
Neto de la OSUNER, partiendo con un saldo de $5.116.989.919,48 al 31/12/2023 y
finalizando con $3.350.831.489,71 al 31/12/2024. Dentro de las causas de la variacion
del Patrimonio Neto se observa principalmente el déficit economico de
$1.766.669.966,04 al 31/12/2024 y, en menor medida, al ajuste de resultados de
gjercicios anteriores por $511.536,28 debido a la modificaciéon de la tasa considerada

para las valuaciones de los intereses a devengar de las inversiones realizadas.

Estado de Recursos y Gastos
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El ejercicio econémico analizado arrojo un resultado econdémico deficitario de
$1.766.669.966,04, representando un 192% inferior al ejercicio 2023, el cual fue de
$1.915.059.200,83 superavitario. Durante el presente ejercicio econémico el total de
recursos disminuy6 un 20% respecto al ejercicio anterior y el total de gastos disminuyd
un 4% respecto a igual periodo. El déficit total se desglosa de la siguiente manera:
Déficit del periodo (resultado antes del RECPAM vy resultados financieros al
31/12/2024). $74.943.634,58 deficitario; “RECPAM, resultados financieros y otros
resultados™ $1.691.726.331,46 deficitario, resultando al cierre del gjercicio 2024 en
$1.766.669.966,04 deficitario.

Siguiendo con el analisis del Estado de Recursos y Gastos surge que, durante el
ejercicio 2024, los gastos prestacionales y especificos, a valores homogéneos,
alcanzo el 80% del total de los recursos y 78% del total de los gastos, mientras que los
gastos de funcionamiento representaron el 22% de los recursos y de los gastos
totales.

A continuacion, se enumeran las coberturas con mayor impacto sobre el total de
gastos: medicamentos con un impacto del 29%, practicas quirtrgicas: 6%, coberturas
del FECE: 4%, iméagenes para diagndsticos: 6%, practicas de rehabilitacion: 5%,
consultas medicas: 5%, practicas de laboratorio: 4%, provisién de insumos: 4% y otras
practicas médicas: 10%, representando en conjunto el 74% del total de gastos y el
75% del total de los ingresos.

Dentro de los gastos no prestacionales sobresalen sueldos y jornales, honorarios,
leyes sociales, mantenimiento y reparaciones, gastos administrativos, servicios e
insumos  informaticos, servicios eléctricos, amortizaciones, gastos de limpieza,
servicios telefonicos, IVA no recuperable, impuesto a los débitos y créditos bancarios,
intereses pagados, honorarios, embargos y gastos judiciales, indemnizaciones para
despidos, deudores incobrables y gastos generales del gimnasio, representando en

conjunto el 21% del total de los gastos y del total de los recursos.

Afiliados

El nimero de afiliados titulares al cierre del ejercicio 2024 fue de 2.917 personas, con
una disminucion de 0,3% respecto a la cantidad de afiliados titulares al cierre del afio
2023 (2.925 con las modificaciones retroactivas informadas a la fecha). De la
conformacioén en ambos cierres, se observa una disminucién neta de 8 afiliados

debido a las altas y bajas en las categorias de titulares, adherentes, estudiantes y

jubilados al cierre de 2024).



Siguiendo con el analisis, al incorporar los integrantes del grupo familiar de cada tipo
de afiliado, se observa que el numero de afiliados al 31/12/2024 asciende a 6.286
personas. Observandose una disminucion de 129 afiliados respecto al cierre de 2023
(6.415 con las modificaciones retroactivas informadas a la fecha), representando una
disminucion neta del 2.0% sobre el total al cierre de 2023. .

Del analisis precedente se desprende que el numero de afiliados permanece

relativamente estable durante los ultimos tres ejercicios analizados.

Consejo de Obras Sociales de Universidades Nacionales

La OSUNER es integrante del COSUN vy participa del programa SUMAS, el cual
funciona como un fondo de reaseguro entre las obras sociales aportantes. Durante el
afno 2024 se aportd $10.086.986,58 (ajustado por inflacion al 31/12/2024) para
SUMAS vy se recupero, via presentacion de expedientes para su reintegro por gastos
asumidos por la OSUNER, un total de $2.935.103,45 (importe recibido en enero 2025
y deflacionado al 31/12/2024), representando el 29% del total aportado. También se
recibi6 en el mes de diciembre de 2024, $5.000.000 del programa SUMAS
ACE-COVID en concepto de reintegro por liquidacién y cierre del programa.

Por ofra parte, el COSUN llevé adelante la contratacion de un equipo de profesionales
para la elaboracién del Formulario Terapéutico Universitario COSUN 2025
(Vademécum COSUN) que se puso a disposicion de todas las obras sociales
universitarias que integran el mismo. A continuacion se expone parte del comunicado
del COSUN:

“El formulario terapéutico fue construido por especialistas en la materia y basado en
criterios de seleccion de medicamentos de caracter sanitario, epidemiolégico y
farmacologico que permita a las obras sociales universitarias contar con un
ihstrumento de ordenamiento de la cobertura, de negociacién con prestadores
farmacéuticos, senalando claramente para los médicos que trabajan para la obra
social y sus afiliados una seleccién de medicamentos de referencia ajustado a criterios
objetivos basados en evidencia cientifica y que contribuya a asignar de manera
correcta los recursos, asegurando a los afiliados y beneficiarios acceso oportuno,
seguridad y calidad de los medicamentos que requieren para los tratamientos
farmacolégicos que necesitan. El trabajo estuvo a cargo de un grupo técnico integrado
por el Dr. Constantino Touloupas (médico farmacélogo y docente de Farmacologia), la
Farmacéutica Guadalupe Soulages (farmacéutica y administradora de Servicios de
Salud) y el Prof. Mg. Carlos Vassallo (economista de la salud y profesor de Salud
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Publica) quienes se encargaron de darle el marco tedrico y contenido técnico cientifico
al Formulario Terapéutico Universitario que el COSUN recomienda utilizar.” '

El Consejo Directivo de la OSUNER aprobé la implementacién del Formulario
Terapéutico Universitario COSUN a partir del mes de marzo de 2025, pero debido a la
complejidad en su aplicacion, al momento de la elaboracion de la prééente, se estan

llevando adelante los cambios necesarios para su pronta puesta en funcionamiento.
Convenios prestacionales

Durante el afio 2024 la obra social logré acordar con la mayoria de los prestadores
dentro de la provincia, manteniendo asi el servicio practicamente ininterrumpido
durante el mismo afio. Esos acuerdos fueron alcanzados con la premisa de lograr la
sostenibilidad de la OSUNER, bregando contra la descapitalizacion acelerada,
producto de los elevados valores exigidos por los distintos prestadores, incluso en
algunos casos, superiores a la inflacién del periodo negociado y del incremento de los
ingresos puros por aporte de los afiliados activos. Para dar mayor claridad a la
situacion planteada la inflacion publicada por el INDEC entre los meses de diciembre
de 2023 a diciembre 2024 fue del 117,8% y el incremento salarial de las universidades
nacionales se incrementé en igual periodo un 97,7%, con una pérdida real de los

ingresos superior al 20%.

Resoluciones del Consejo Directivo

Entre las medidas tomadas por el Consejo Directivo, sobresalen: el incremento
periodico de los valores del reconocimiento por reintegro de los gastos presentados
por los afiliados. La adecuacién del valor de las cuotas de los afiliados adherentes
estudiantes en forma progresiva, desde el mes de abril de 2024 y hasta el mes de
enero 2025 hasta alcanzar igual monto percibido por un afiliado adherente, hijo de un
afiliado titular. En el mes de mayo de 2024 se incrementé el costo de las 6rdenes de
consulta, consulta especialista y practicas varias generales. De ese incremento, un
20% es financiado por el Fondo Especial de Complementaciones y Emergencias
(FECE) resultando un incremento neto del 50% para los afiliados aportantes a dicho
fondo. En reunion posterior también se elevo el porcentaje de los demés coseguros a
abonar por los afiliados, con similar aplicacién para los aportantes al Fondo Especial
de Comp!eméntaciones y Emergencias (FECE). Ante la situacion planteada mas
arriba, también se aprobd la disminucion de la cobertura en medicamentos

! Extraido del comunicado de prensa de la Comisién Directiva del COSUN.



ambulatorios hasta alinear la cobertura de |a OSUNER con la cobertura exigida por la
prestacion médica obligatoria (PMO) de las obras sociales sindicales (alcanzadas por
las leyes N°23.660 y N°23.661), aprobandose la cobertura de un setenta por ciento
(70%), donde se cubria un setenta y cinco por ciento (75%), un cuarenta por ciento
(40%) donde se cubria el cincuenta por ciento (50%), manteniéndose vigente las
coberturas del treinta por ciento (30%) para ciertos medicamentos y demas coberturas
especificas establecidas por leyes especiales que las regulan, como por ejemplo los
medicamentos oncolégicos con cobertura del 100%.

Durante el mes de noviembre el Consejo Directivo ha resuelto el cierre de Ia
delegacion de la ciudad de Villaguay debido a la baja cantidad de operaciones diarias
y mensuales promedio y a factores economico-financieras que hoy afectan a la
OSUNER.

En ofro orden de temas, el Consejo Directivo autorizé Ia apertura de una cuenta
comitente en el exterior, para realizar inversiones en los Estados Unidos de América y
a destinar dos tercios del capital disponible en ese momento en délares
estadounidenses (USD 1.320.000 aproximadamente) para inversiones en el exterior y
el capital restante para inversiones diversificadas en el mercado local. El detalle de las
inversiones realizadas se pueden observar en las notas 3 y 6 del balance general

presentado al 31 de diciembre del 2024.

OSFATUN

Durante el ejercicio informado, continué el egreso de afiliados no docentes hacia la
OSFATUN sumando 31 afiliados titulares durante 2024. Esta situacién se ve agravada
por la indebida aplicacién por parte de la UNER de la unificacién de aportes de
agentes con cargos en la planta no docente y docente en forma simultanea girando a
la’"OSFATUN los aportes y contribuciones por ambos escalafones, desconociendo que
la Ley N° 24.741 de obras sociales universitarias también exige la unificacion de
aportes en el propio sistema. Considero necesario recordar que esta migracion de
sistema de salud, tal como se mencioné en Ia memoria del balance cerrado en 2023,
se debe a la aprobacion del Consejo Superior de la Universidad de la Resolucién
“C.S.” N° 455/23 habilitando el direccionamiento de los aportes y contribuciones de los
agentes no docentes de la Universidad hacia la OSFATUN, en evidente violacién a la
Ley N° 24.741 de Obras Sociales Universitarias, la propia Ordenanza N° 284, de
creacion de la OSUNER vy la Resolucién “C.S.” N° 348/12 por la cual se obligé a no
tomar decisiones individuales, hasta tanto no sea reglamentado el Ultimo parrafo del



articulo 1° de la Ley N° 24.741, sobre libre eleccion de obras sociales, que hasta la
fecha no figura como derogada en el digesto de la Universidad. Ese accionar de los
organos ejecutivo y volitivo de la UNER, genera un desfinanciamiento permanente de
la OSUNER e inclusive podria derivar en la degradacion de la calidad de los servicios
y prestaciones actualmente ofrecidos. Con mayor impacto aun, en‘este momento de
crisis econdémica en que los salarios de los empleados, y con ello los aportes y
contribuciones, han quedado retrasados respecto de la inflacién y los elevados costos

de los servicios de salud como se menciond anteriormente.

Proyeccion 2025

Durante el transcurso del ejercicio econémico se observé que de las distintas
categorias de afiliados, solo los afiliados activos generan superavit
econdmico-financiero, siendo las demas categorias deficitarias. Con ello, se tomo
cuenta que se esta incumpliendo con la decision soberana de la Asamblea N° 3 del 17
de marzo de 2001, en la que se establecidé, mediante Resolucion A N° 04/01, en su
Articulo 1° Inciso b), que los emprendimientos encarados para brindar cobertura
prestacional a afiliados no obligatorios no pueden ser solventados con resultados de
otro origen. A fin de revertir esta situacion, en la ultima reunion del 2024 el Consejo
Directivo resolvié modificar el parametro para el cobro de la cuota de los afiliados
adherentes jubilados y demas adherentes en funcion al valor resultante de una
"canasta basica prestacional promedio por categoria de afiliado” con la finalidad de
llevar una adecuada relacién entre ingresos y egresos de cada categoria de afiliados
adherentes. La canasta que determina la férmula de la cuota se actualizara cada vez
que se actualicen los convenios con los distintos prestadores, paritarias y demas
componentes. Esta modificacion unifica el valor minimo de la cuota de los afiliados
" jubilados (ex-agente UNER).

Por otra parte, el Consejo Directivo acordé llevar adelante una negociacion con la
Asociacion de Odontologia de Parana a fin de tener cobertura odontologica con un
sector de dichos profesionales y que el impacto sobre el incremento de los costos sea
financiado con el FECE. También se decidié que la cobertura odontologica sea
uniforme para todos los afiliados independientemente de si el profesional odontdlogo
elegido, integra o no la cartilla de prestadores.

Ante el contexto adverso que enfrentamos, el Consejo Directivo resolvio realizar una
consulta a los afiliados en la Asamblea Anual Ordinaria para tener su opinion respecto

a distintas alternativas de financiacion de la obra social, como asi también en el futuro



llamar a Asamblea Extraordinaria a fin de realizar pequenas modificaciones al Estatuto
para facilitar la operatoria diaria de la OSUNER, como son: la ampliacion del plazo
para solicitar la continuidad de afiliacion en la OSUNER una vez que el afiliado titular
activo cambie a la condicion de jubilado o pensionado, el cual se. propondra fijar
dentro de los 90 dias posteriores a la obtencién del beneficio previsional, hoy
dispuesto en 60 dias. También se planteara la modificacion de los medios donde
publicar las convocatorias a Asambleas, ya sea en forma conjunta o indistinta tanto en
medios digitales o en diarios impresos en formato papel de gran circulacién en las
ciudades donde haya una sede de la UNER.

Entre otros, los temas aprobados para consulta o tratamiento en la Asamblea Anual
Ordinaria se encuentran: La propuesta de abonar un monto adicional por
incorporacion de cada integrante del grupo familiar: la modificacion del aporte fijo de
$5 por afiliado activo, establecida por Asamblea del 17 de marzo de 2001 y convertirla
a un porcentaje del 0,5% de la base para el calculo del aporte del afiliado u otro
parametro que se ajuste automaticamente y la directriz sobre el establecimiento del
parametro para la fijacion de la cuota de los afiliados jubilados y pensionados
(ex-agentes UNER) y demas adherentes.

A modo de resumen, quiero mencionar que todas las medidas aprobadas vy llevadas
adelante por el actual 6rgano volitivo y ejecutivo tienen como finalidad lograr la
sostenibilidad de nuestra obra social, mejorar la gestion econémico-financiera y
administrativa de la obra social, con un enfoque en la reduccion de costos, implicando
la reduccién de coseguros y copagos a cargo del afiliado y en la mejora permanente
en la calidad y cantidad de servicios brindados para el universo de afiliados. Por ello,
los invito nuevamente a la defensa irrestricta de nuestra OSUNER, que es nuestra por

derecho, con el propdsito de tender hacia el logro de nuestros fines.

Cr. Pedro Ignacio Velazco
Presidente
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Domicilio: 14 de Julio 164. (3260) Concepcién del Uruguay - Entre Rios

Ejercicio Economico N° 27. Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EL EJERCICI

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (Nota 2)
INVERSIONES (Nota 3)
CREDITOS (Nota 4)

ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS (Nota 5)
INVERSIONES (Nota 6)
BIENES DE USO (Anexo Ill y Nota 7)

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS (Nota 8)

PASIVO NO CORRIENTE
PREVISIONES (Nota 9)

PATRIMONIO NETO (Nota 10)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL PASIVO Y DEL PAT. NETO (Igual al ACTIVO)

LAS NOTAS Y LOS ANEXOS QUE SE ACOMPANAN FORMAN PARTE INTEGRANTI
SELLADO Y FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION CON MI INFORME N° 1

2024

28.396.502,79
753.274.007,91
B76.053.816,73

2023

7.056.397,93
3.833.273.588,46
857.796.191,88

1.657.724.327,43

710.154,67
2.075.622.296,60
646.027.843,45

4.698.126.178,28

2.135.411,47
630.978.428,91
671.748.564,93

2.722.360.294,72

4.380.084.622,15

1.304.862.405,31

6.002.988.583,59

999.913.668,67

857.401.671,55

999.913.668,67

29.339.463,77

857.401.671,55

28.596.992,57

29.339.463,77
1.029.253.132,44
3.350.831.489,71

4.380.084.622,15

28.596.992,57
885.998.664,11
5.116.989.919,48

6.002.988.583,59

/DE ESTE ESTADO
CHA 21/03/2025

ol NLELR

-

Pablo Luis
BLICO NAC.
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Domicilio: 14 de Julio 164 (3260) Concepcién del Uruguay - Entre Rios

Ejercicio Econémico N° 27. Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS EN MONEDA HOMOGENEA
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RECURSOS (Anexo 1)
PARA FINES GENERALES (Anexo I)
PARA FINES ESPECIFICOS (FECE) (Anexo I)
INGRESOS GIMNASIO (Anexo I)
OTROS RECURSOS (Anexo I)
TOTAL DE RECURSOS
GASTOS (Anexo Il)
PRESTACIONALES (Anexo Il)
ESPECIFICOS (FECE) (Anexo II)
ESPECIFICOS (GIMNASIO) (Anexo I1)
DE FUNCIONAMIENTO (Anexo I1)
AMORTIZACIONES DE BIENES (Anexo Il y Ill)
TOTAL DE GASTOS

DEFICIT/ SUPERAVIT DEL PERIODO

RECPAM, RESULTADOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS

DEFICIT/ SUPERAVIT DEL PERIODO

2024

5.250.026.689,30
245.010.535,68
22.382.685,53
54.966.222,20

5.572.386.132,71

4.185.119.690,08
245.010.537,37
16.430.659,93
1.171.192.859,78
29.576.020,13
5.647.329.767,29

(74.943.634,58)

(1.691.726.331,46)

(1.766.669.966,04)

2023

6.679.962.010,69
231.586.731,71
17.824.870,43
73.817.695,20

7.003.191.308,04

4.235.327 415,62
231.586.731,83
15.702.144 61
1.383.344.639,92
27.012.412,28
5.892.973.344,37

1.110.217.963,67

804.841.237,16

1.915,059.200,83

LAS NOTAS Y LOS ANEXOS QUE SE ACOMPANAN FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO
SELLADO Y FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION CON MI INFORME N° 1 DE FECHA 21/03/2025

ANACIOVELAZCO

Cr.PEDRO],
PRESIDENTE
" OSUNER
RO JuanEAriqag REZZONICO
2 CONSEJERO

ORA. VEARIA EUGENIA VALEN il
DNRECTORA CONTABLE

«NowEsRa

Pablo Luis

NTANORPUBLICO NAC.

H-CP.CEER
MAT. 2215
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OSUNER o08ra SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 E.P. (3260) Concepcion del Uruguay - Entre Rios

Ejercicio Econdémico N° 27. Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO EN MONEDA HOMOGENEA

COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

VARIACION DEL EFECTIVO 2024 2023

Efectivo al inicio ajustado 3.834.641.549,02 2.554.215.821,60
Caja y Bancos al cierre (Nota 2) 28.396.502,79 7.056.397,93
Inversiones al cierre (Nota 3) 455.470.594,43 3.827.585.151,08
Efectivo al cierre 483.867.097,22 3.834.641.549,02

Disminucién / Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LA VARI N DE EFECTIV!
ACTIVIDADES OPERATIVAS

(3.350.774.451,80)

1.280.425.727,42

Recursos cobrados 6.147.554.617,04 6.562.025.982,72
ggstos
Pagos realizados 4.997.873.281,25 5.476.896.549,95

TOTAL DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. OPERATIVAS
ACTIVIDADES DE INVERSION

149.681.335,79
149.681.335,79

1.085.129.432,77
1.086.129.432,77

TOTAL DE ACT. DE INVERSION (2.006.760.615,53) (713.794,088,13)
Inversiones Financieras (2.003.053.843,89) 7.179.873,85
Intereses cobrados Obligaciones negociables 2273964283 2.592.618,05
Cobro cupén corrido - 4.587.255,79
Interés corrido Titulos Publicos

Resultado operaciones bursatiles (31.918.600,52) -
Dividendos Cobrados 1.220.552,68 -
Cobro amortizacidn de Obligaciones negociables 21.441.901,63 -
Pagos por compra Obligaciones negociables (886.713.716,10) (157.938.784,02)
Pagos por compra CEDEARS 0,00 (554.521.875,87)
Cobros por venta de CEDEARS 237.424.368,35

Compra Titulos EEUU (1.167.968.365,00)

Compra Titulos Soberanos (642.669.266,61)

Venta Titulos Soberanos 637.886.314,80

Compra de Letras del Tesoro (271.717.635,95)

Cobro de Letras del Tesoro 67.220.960,00

Otras Inversiones (3.706.771,64) (720.973.961,97)
Pagos por compra Bienes de uso (3.706.771,64) (8.513.302,08)
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. DE INVERSION (2.006.760.615,53) (713.794.088,13)
RESULTADOS POR TENENCIA GENERADOS POR EFECTIVO Y EQUIV. EFECT. (1.493.695.172,08) 909.090.382,78
DISMINUCION / AUMENTO DEL EFECTIVO I (3.350.774.451,80)' I 1.230.425.72},/42/1)
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OSUNER o08Ra S0CIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 (3260)Concepcion del Uruguay- E. Rios.
Ejercicio Econdmico N° 27. Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 EN MONEDA HOMOGENEA
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

NOTA 1

Unidad de Medida: Base de preparacion de EE.CC.

Los Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea y fueron confeccionados de acuerdo a normas contables de
exposicion y valuacién contenidas en R.T. Nro 8, y 11 emitidas por F.A.P.C.E. y adoptadas por el C.P.C.E.E.R. Aplicando modificaciones
delaR.T. 19.

En el presente ejercicio los Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo los efectos de la inflacion de
acuerdo con las Resoluciones de Junta de Gobierno F.A.C.P.C.E. N° 539/18, modificada por la Resolucién de la Junta de Gobierno
F.A.C.P.C.E. N°553/19, las cuales aprueban las normas para la aplicacion de la RT N° 6 con ciertas simplificaciones que la Asociacion ha
resuelto aplicar y que se detallan a continuacién. Cabe sefialar que en la Provincia de Entre Rios dichas normas fue puestas en vigencia
mediante Resolucion N° 1.414 y 1.492 del ,C.P.C.E.E.R., para ejercicios cerrados a partir del 01/07/2019 (inclusive).

a) La Institucion ejercio la opcion de presentar el RECPAM incluido en los resultados financieros y por tenencia, y en una sola linea. La
no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las magnitudes
reales de los diferentes componentes financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los
mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la determinacion de ciertos ratios financieros,
tales como el rendimiento de los activos financieros, entre otros.

b)  El Estado de Flujo de Efectivo se ha preparado por el método directo, presentando la informacion ajustada en forma sintética con los
renglones siguientes. a) saldo al inicio: se incorporaron inversiones en délares, b) saldo al cierre; c)variacion en el ejercicio y d) explicacion
de las causas a nivel de totales.

Criterios de Valuacién
Se han aplicado normas de la R.T. Nro 17 de la F.A.C.P.C.E. detallando los criterios aplicados en notas.

Inversiones: Los depdsitos a Plazo Fijo se valian por el capital nominal invertido, con mas los intereses devengados hasta la fecha de
cierre. Los certificados de depositos a plazos fijos en dolares se cotizaron a la fecha de cierre de los Estados Contables a razén de US$
1 =% 1012,50 segun la cotizacion tipo comprador del B.N.A.

Los Titulos y Obligaciones negociables como existe la intencién de mantenerlos hasta su vencimiento, el criterio de medicion
contable adoptado es el previsto en el punto 5.7.1. de la Resolucion técnica mencionada, considerandose: 1) la medicion original del
activo; 2) la porcién devengada de cualquier diferencia entre ella y la suma de los importes a cobrar a sus vencimientos, calculada
exponencialmente con la tasa interna de retorno determinada al momento de la medicion inicial sobre la base de ésta y de las condiciones
oportunamente pactadas. Los titulos y obligaciones negociables en ddlares se cotizaron a la fecha de cierre de los Estados Contables a
razén de US$ 1 = $ 1012,50 segun la cotizacion tipo comprador del B.N.A.

Los Fondos Comunes de Inversion se valuaron al valor de cuota parte a la fecha de cierre de ejercico. Los fondos comunes
de inversion en dolares se cotizaron a la fecha de cierre de los Estados Contables a razén de US$ 1 =$ 1012,50 segun la cotizacién tipo
comprador del B.N.A.

Bienes de Uso: Los bienes fueron valuados a su costo reexpresado a moneda de cierre. La amortizacion del ejercicio se calcula por el
método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida util estimada.
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OSUNER o8Bra SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 (3260)Concepcion del Uruguay- E. Rios.

Ejercicio Econdmico N° 27. Desde el 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

NOTA 2

CAJA Y BANCOS

CAJA

CAJA CHICA

FONDO PARA CAMBIO

NUEVO BERSA CTA. CTE. N° 5788/9

BANCO FRANCES CTA CTE ESP 2121674/1
BANCO GALICIA CTA CTE ESP 9750140-4FECE
BANCO FRANCES CTA CTE212/002041/6
BANCO GALICIA CTA. CTE ESP. USS

BANCO FRANCES CTA. CTE ESP. USS N 212-060517/4
BALANZ CTA. COMITENTE $

BALANZ CTA. COMITENTE U$S

BALANZ CTA. COMITENTE US DOLLAR

BULL MARKET CTA. CTE. §

BULL MARKET CTA. CTE. U$S

STONEX CTA. COMITENTE USS

TOTAL

NOTA 3

INVERSIONES

Comprende las colocaciones de dinero en Fondos Comunes de Inversion en Cuenta Custodia Nro.
811/00005540765 abierta en Bco. Francés produciendo rescate a diario segun las necesidades financieras de la
Institucién, la colocacion se lo hace en Bonos de Renta Pesos. También en Fondos Comunes de Inversion,
Titulos Publicos, Bonos y Obliaciones Negociables en pesos y délares, segun se detalla; las que se encuentran
debidamente respaldada con la documentacién respectiva. En cuanto a la colocacion de moneda extranjera
(délares), la misma ha sido convertida en moneda de curso legal, valuada a la cotizacion tipo comprador del
Banco Nacion Argentina a la fecha de cierre de ejercicio: US$ 1. = § 1012,50. Las inversiones a Plazo Fijo, se
exponen por su valor nominal mas los intereses a devengar hasta su vencimiento, restando de este importe los
intereses no devengados a la fecha de cierre. Igual criterio se utiliza en la exposicién de las Obligaciones
Negociables, Titulos Publicos y Bonos.

Se realizé una modificacién en cuanto a la tasa tomada para el célculo de los intereses a devengar de las
Obligaciones Negociables, ajustandose a lo que refiere la R.T. 17 de la F.A.C. P. C. E. en el punto 5.7.1.: tasa
interna de retorno determinada al momento de la medicion inicial.

FBA RENTA PESOS

BALANZ CAPITAL ESTRATEGIA | USS

BALANZ CAPITAL MONEY MARKET §

BALANZ LATAM-L SERIES DAC 0.0 08 NOV53 U$S
VANGUARD S&P 500 INEX ETF U$S

SUB-TOTAL FONDOS

PLAZO FIJO U$S BCO. FRANCES
Menos: INT. A DEVENGAR PF U$S BCO. FRANCES
SUB-TOTAL

PLAZO FIJO US$S BANCO NACION
Menos: INT. A DEVENGAR PF U$S BCO. NACION
SUB-TOTAL

SUB- TOTAL PLAZO FLIO

OBLIGACIONES NEGOCIABLES CTES.
Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES
SUB-TOTAL OBLIGACIONES NEGOCIABLES

TITULOS PUBLICOS EEUU
Menos: INTERESES A DEVENGAR TITULOS PUBLICOS EEUU
SUB-TOTAL TITULOS PUBLICOS

INTERESES CORRIDOS TITULOS PUBLICOS EEUU
SUB-TOTAL INT. CORRIDO TITULOS PUBLICOS

BONOS REP. ARGENTINA
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA
SUB-TOTAL BONOS

LETRAS DEL TESORO
Menos: INTERESES A DEVENGAR LETRAS DEL TESORO
SUB-TOTAL LETRAS .
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2028 5\ /
N\ (4
1334954 § ‘207.611,10
111.49008 6 % 40634,91
s Earra®
10.000,00- §'T = < 2613164
584.783,11 “§ ~  817.677.20
-8 216,91
- $ =
6.483.21024 § 718.571,56
- $ -
162.405,00 $ 806,77
-8 1.31
3.019.89263 § 1.716,52
17.512.20000 § 5.243.030,01
1.528,44
102.981,37
39466238 § -
28.396.502,79 § 7.066.397,93
2024 2023
176.669.18203 §  135.756.502,21
- 8§ 103.204.156,31
123.000.00000 §  356.045.697,65
5513.06250 § -
1.636.635,38
306.838.879,91 §  595.006.356,17
-8 217.162.544,82
-8 (51.880,05)
- 0§ 217.110664,77
148.743.681,75 § 3.018.705.726,63
(111.967,23) § (3 237.598,49)
148.631.71452 § 3.015.468.130,14
148.631.714,62 § 3.232.678.794,92
127.946.47613 §  19.706.42548
(48841207,88) §  (14.017.986,11)
79.105.268,25 § 5.688.437,37
4337942850 $ .
(34.769.553,75) § g
8.609.874,75 $ -
370435275 $ -
3.704.352,75
253.12500 § -
(179.72887) § -
73.396,13 § .
22421284929 § 5
(17.902.327,69) § -
206.310.521,60 § .

763.274,007,91

$

3.833.273.588,46


































