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Memoria del Ejercicio Econémico N° 28 por el periodo comprendido entre el
1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

Sefiores Asambleistas:

Presento en el dia de hoy, en nombre del Consejo Directivo que presido, el
resumen de los hechos ocurridos durante el Ejercicio Econémico N.° 28 comprendido
entre el 1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025 que considero relevante en la
gestion y para que sea considerado por este cuerpo volitivo.

Antes de comenzar con la sintesis de lo realizado, creo oportuno hacer una breve
referencia a la caracterizacion juridica de la Obra Social de la Universidad Nacional de
Entre Rios (OSUNER). Con la promulgacién de la Ley N° 24.741 de Obras Sociales
Universitarias, la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) opt6é, mediante la
Ordenanza N° 284 del 11 de noviembre de 1997, por constituir a |a OSUNER como una
entidad de derecho publico no estatal con individualidad juridica, financiera y
administrativa, con caracter de sujeto de derecho conforme lo establece el Cadigo Civil

para las entidades con personeria juridica, la cual se mantiene hasta el dia de hoy.

Estado de Situacion Patrimonial

El balance sujeto a andlisis ha sido ajustado por inflacion segun las normas
contables vigentes para las entidades constituidas en la provincia de Entre Rios. El
mismo, muestra un incremento del total del Activo del 10,85% y del total del Pasivo del
16,94%, resultando en un aumento del Patrimonio Neto del 8,98% (Patrimonio Neto =
Activo — Pasivo) respecto al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2024,

Dentro del activo corriente se destaca la disminucién del 38,88% de los saldos en
Caja y Bancos respecto al cierre anterior y el aumento de las Inversiones y Créditos del
23,21% y 15,61% respectivamente. Dentro de este ultimo, se destaca el incremento
promedio del 98% de los conceptos de crédito por complementariedad con otras obras
sociales y las cuentas corrientes de los afiliados mediante el cobro de tarjetas de débito
y crédito (Ver Nota 4). Dentro de los créditos por “Complementariedad con otras obras
sociales” se encuentra el crédito que la OSUNER mantiene con la OSER (ex - IOSPER)
por el acuerdo de complementariedad firmado el 19 de mayo de 2021, el cual asciende
a $447.056.713,45 a valores historicos. Al momento de la presente se encuentra
iniciada una demanda de cobro de pesos contra la OSER (ex — IOSPER) con fecha de




inicio el 30 de octubre de 2024 bajo el expediente n” 11.198 del afo 2024, sin
novedades relevantes.

En el activo no corriente se destaca el incremento de las Inversiones no corrientes
del 9,38% respecto al cierre del ejercicio econémico anterior. Como puede apreciarse,
las inversiones corrientes en pesos y dolares estadounidenses ascienden a
$1.220.953.544,94 (Nota 3) y las inversiones no corrientes en peéos y dolares
estadounidenses ascienden a $2.986.573.332,60 (Nota 6), con un incremento total del
13,06% interanual. Es preciso mencionar que las inversiones en moneda extranjera,
como asf también las tenencias de moneda extranjera, estan valuadas al tipo de cambio
comprador del Banco de la Nacion Argentina del ultimo dia habil del afio 2025 (USD 1=
$1.430,00). Por otra parte, y a modo de posible curso de accion si asi lo ameritase |a
situacion, se deja expresado que en caso de liquidacion a través del mercado de valores
(al ultimo valor del délar MEP de USD 1 = $1.480,46, sin considerar gastos Y
comisiones) tanto de la tenencia de moneda extranjera, como de las inversiones en
délares estadounidenses, las mismas se verian incrementadas en un 3,53%
aproximadamente a |a valuacion mencionada (Fuente: Balanz Capital Valores S.AU.al
30/12/2025). Esa valorizacion incrementaria el resultado econémico del ejercicio, la
valorizacién del activo y del patrimonio neto.

Por otra parte, las deudas corrientes y no corrientes aumentaron un 16% y 48,93%
respectivamente, respecto al cierre del afio 2024. Dentro del pasivo se destacan los
incrementos interanuales de Reciprocidad a pagar, Provision de aportes, Retencion de
Ingresos Brutos y SICORE a pagar con incrementos del 163%, 58%, 126% y 59%
respectivamente.

Por ultimo, del analisis del Estado de Situacion Patrimonial, se muestran los
principales indicadores resultantes: el indice de liquidez (AC/PC): 1,69, con un aumento
del 1,84% respecto al afio anterior; el indice de solvencia (TA/TP): 4,03, con una
disminucién del 5,20% y el indice de endeudamiento corriente (PC/PN): 0,32, con un
incremento del 6,44% respecto al cierre de 2024. Este analisis muestra resultados
mixtos, ya que, ante un contexto inflacionario, es conveniente para la OSUNER, la
busqueda de la disminucién de los saldos en activos monetarios e incrementar los
saldos en pasivos monetarios, entre otras medidas, pero eso a la vez resulta en una

mayor fragilidad ante situaciones prestacionales de alto costo y de rapida respuesta.




Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Como se menciond mas arriba, se observa un incremento del 8,98% del Patrimonio
Neto de la OSUNER, partiendo con un saldo de $4.407.977.291,61 al 31/12/2024 y
finalizando con $4.803.820.591,86 al 31/12/2025, producto del superavit economico de
$395.843.300,25 durante el mismo periodo. “

Estado de Recursos y Gastos

El ejercicio econdémico analizado arrojé un resultado econémico superavitario de
$395.843.300,25, mejorando en un 117% al resultado del ejercicio 2024, el cual fue de
$2.324.032.442,67 deficitario. Durante el presente ejercicio econémico el total de
recursos aumenté un 15,31% respecto al ejercicio anterior y el total de gastos aumento
en un 12,60% respecto a igual periodo. El resultado final se desglosa de la siguiente
manera: “Superavit del periodo” (Total de recursos menos Total de Gastos)
$87.595.809,35 mas “Otros resultados financieros y por tenencia (incluyendo el
RECPAM)" de $308.247.490,90, resultando al cierre del ejercicio 2025 en
$395.843.300,25 de resultado positivo.

Siguiendo con el analisis del Estado de Recursos y Gastos surge que, durante el
ejercicio 2025, los gastos prestacionales y especificos, a valores homogéneos, alcanzé
el 78,97% del total de los recursos, mientras que los gastos de funcionamiento
representaron el 20% de los recursos.

A modo de ejemplo, se enumeran los diez conceptos prestacionales con mayor
impacto sobre el total de recursos: medicamentos con un impacto del 25,25%, otras
practicas médicas: 9,17%, imagenes para diagnosticos: 6,11%, coberturas del FECE:
5,92%, practicas quirurgicas: 5,6%, practicas de rehabilitacién: 5,58%, bonificaciones
de coseguros por planes especiales: 4,36%, consultas médicas: 4,31%, practicas de
laboratorio: 3,42% y provisién de insumos: 3,17%, representando en conjunto el 72,89
% del total de recursos. Dentro de los gastos no prestacionales sobresalen sueldos y
jornales, leyes sociales, impuesto a los débitos y créditos bancarios, honorarios,
servicios e insumos informaticos, amortizaciones, honorarios, embargos y gastos
judiciales, coberturas servicio de emergencias médicas, IVA no recuperable y gastos
generales del gimnasio, representando en conjunto el 18,90% del total de los recursos.

Afiliados
El namero de afiliados titulares al cierre del ejercicio 2025 fue de 2.852 personas,

con una disminucién de 2,2% respecto a la cantidad de afiliados titulares activos al cierre




del afio 2024 (2.917 con las modificaciones retroactivas informadas a la fecha). De la
conformacion en ambos cierres, se observa una disminucién neta de 65 afiliados debido
a las altas y bajas en las distintas categorias al cierre de 2025). Siguiendo con el
analisis, al incorporar los integrantes del grupo familiar de cada tipo de afiliado, se
observa que el numero de afiliados al 31/12/2025 asciende a 6.064 personas.
Observandose una disminucién de 222 afiliados respecto al cierre de 2024 (6.286 con
las modificaciones retroactivas informadas a la fecha), representando una disminucién
neta del 3,5% sobre el total al cierre de 2024.

Del andlisis precedente se desprende que el numero de afiliados decrecié
levemente durante los ultimos tres ejercicios analizados a una tasa promedio del 1,9%

anual.

Consejo de Obras Sociales de Universidades Nacionales

La OSUNER es integrante del COSUN vy participa del programa SUMAS, el cual
funciona como un fondo de reaseguro entre las obras sociales aportantes. Durante el
afio 2025 se aport6é $18.326.682,90 para SUMAS y se recupero, via presentacion de
expedientes para su reintegro por gastos asumidos por la OSUNER, un total de
$27.597.279,81, a valores ajustados por inflacién al cierre del ejercicio, representando
el 150,60% del total aportado.

Convenios prestacionales

Durante el afio 2025 la obra social logré acordar con la mayoria de los prestadores
dentro de la provincia, manteniendo asi el servicio practicamente ininterrumpido durante .
el mismo afio. Esos acuerdos fueron alcanzados con la premisa de lograr la
sostenibilidad de la OSUNER, bregando contra la descapitalizacién acelerada, producto
de los elevados valores exigidos por los distintos prestadores, incluso en algunos casos,
superiores a la inflacién del periodo negociado y del incremento de los ingresos puros
por aporte de los afiliados activos obligatorios. Para dar mayor claridad a la situacién
planteada, la inflacién publicada por el INDEC entre los meses de diciembre de 2024 a
diciembre 2025 fue del 31,55% y el aumento salarial para los agentes de las
universidades nacionales, en igual periodo, fue de 14,81%', con una pérdida real de los
ingresos contra la inflacién anual del 16,74%. Respecto a los proveedores, el
incremento promedio fue superior al 51%, ampliando ese desfasaje entre ingresos y

! Ref.: sueldo basico de la categoria 7, (Decreto homologado N° 366/06 CCT para el sector No Docente) entre
diciembre 2024 a diciembre 2025,




egresos en un 19,70% adicionales (51,28% - 31,55%) y alcanzando el 36,47% de
diferencia total, entre el incremento de costos e incremento de ingresos durante el afio
2025. A continuacion, se menciona el incremento anual de los valores de algunos
convenios: con la Camara de Sanatorios y Clinicas de Concordia el incremento fue del
51,26%, con el CEMENER del 49,92%, con la Asociacion Entrerriana de analgesia y
anestesia del 40,30%, con la Unién de kinesiologos y Asociacion de kinesidlogos del
122,22% y con la Asociacion entrerriana de traumatologia del 102,97%.

Resoluciones del Consejo Directivo

Entre las medidas tomadas por el Consejo Directivo, sobresalen: la adecuacién del
valor de las cuotas de los afiliados titulares jubilados, su grupo familiar incorporado, y el
valor de las cuotas de los afiliados adherentes, segun la alternativa de mayor consenso
trabajada durante los afios 2024 y 2025 y la posterior consulta a los asambleistas
presentes en la Asamblea Anual Ordinaria del afio 2025. Respecto a las propuestas de
incrementar el aporte personal de los titulares obligatorios por cada integrante del grupo
familiar incorporado a la OSUNER, el Consejo Directivo decidié aplazar la
implementacion hasta tanto se dé mayor difusion a la situacién econémica financiera de
la Obra Social y se concientice a los afiliados acerca de los beneficios generales que
dicha medida podria acarrear al conjunto de los afiliados en relacion a la disminucion
del pago de coseguros o copagos a cargo del afiliado cada vez que necesite la
utilizacién de los servicios de la OSUNER. Por otra parte, la decisiéon de actualizar el
importe fijo de $5,00 por cada afiliado titular (Res. “C.D.” N° 06/01) dispuesto por la
Resolucion “C.D." N° 04/2025 fue observada por la Universidad (Dictamen N°
7.025/2025), razén por la cual fue suspendida por el Consejo Directivo hasta tanto se *
revea la misma.

En el mes de mayo de 2025 el Consejo Directivo debatio sobre las alternativas para
cubrir las contingencias derivadas de patologias de oncologia, como asi también para
la cobertura de prétesis y operaciones complejas, llegando al consenso de que la mejor
alternativa es la del autoseguro. El primer fondo en ponerse en ejecucion fue el fondo
para futuros casos de oncologia el cual comenzo a implementarse en el mes de octubre
de 2025 y con un horizonte temporal de ahorro e inversion de aproximadamente
dieciocho anos para su posterior pleno funcionamiento.

En la reunion de agosto de 2025 se aprob6 la conformacién de la Junta Electoral y
el Cronograma Eleccionario 2025 para la renovacion de las autoridades de la OSUNER,

el cual se llevo adelante de acuerdo con la normativa vigente. A fin de sintetizar el




proceso se transcribe las fechas e hitos mas relevantes: el 5 de noviembre concluy6 el
plazo para la presentacion de listas, presentandose una Unica lista para cada claustro
(docentes, no docentes y jubilados titulares); el 17 de noviembre de 2025 la Junta
Electoral oficializé las listas tnicas presentadas por cada claustro y la de representantes
de los jubilados y proclamé a los candidatos. Las listas presentadas con sus candidatos
proclamados fueron: Lista “Universitarios Comprometidos con la Salud”, del claustro
Docente, cuya apoderada es la sefiora Andrea Romina GUIDO, integrada por los
sefiores Esteban KIPEN y Roberto Manuel BRACCO, como consejeros titulares;
Esteban Horacio CABRERA y Javier COULLERI, como suplentes para la conformacion
del Consejo Directivo; para la Comision Fiscalizadora, como vocal titular, Jesica Sabrina
VARISCO y como suplente Elda Cecilia TRIGOS. Lista “Universitarios por mas Salud”,
del claustro NoDocente, cuyo apoderado es el sefior German Gastén CASANAS,
integrada por los sefores Aldo Fabian STRICKER y Natalia Carolina BELMONTE, como
consejeros titulares; Priscila Silvana PIROLA y Januario Daniel TORREZ, como
suplentes para la conformacion del Consejo Directivo; para la Comisién Fiscalizadora,
Carla Vanesa BULTYNCH y como suplente Gustavo Alfredo RIVERA EYSSARTIER.
La lista de representantes Jubilados, denominada “Honestidad y Justicia”, cuya
apoderada es la sefiora Cristina Maria Amelia GALOTTO, integrada por los sefnores,
Maria Ménica SFORZA, como representante titular y Francisco Ramén ETCHEVERS
como representante suplente. Posteriormente el 22 de diciembre de 2025 se procediod
a la eleccion de Presidente del Consejo Directivo y su reemplazante, quedando
designados Pedro Ignacio VELAZCO y Natalia Carolina BELMONTE respectivamente,
dando de esta forma por concluido el proceso eleccionario.

En el mes de septiembre de 2025 el Consejo Directivo debatié y aprobo el inicio de
las tratativas para la firma de nuevos convenios con instituciones médicas con atencion
principalmente en la provincia de Buenos Aires, a saber, con IPENSA (La Plata), CEMIC
(Buenos Aires) y Pixys (auditoria médica en pisos en todo el pais). Esta iniciativa surge
a través de un acuerdo marco del COSUN para todas las obras sociales universitarias
y araiz de la interrupcién del servicio de reciprocidad de la Obra Social de la Universidad
de Lujan con el CEMIC en la provincia de Buenos Aires. Al dia de la fecha se avanzé
con los convenios con IPENSA y CEMIC, pero aun no se ha logrado firmar los mismos.

Otro de los temas recurrentes en el seno del Consejo Directivo fue sobre el plan de
accion a llevar adelante para la disminucion de los gastos de funcionamiento de la
OSUNER. Entre las alternativas posibles se discuti6 la implementacion del teletrabajo
(o trabajo remoto) para los empleados de las delegaciones de Parana y Gualeguaychu,




ciudades donde no se logré acceder a un espacio fisico cedido por las facultades de la
UNER a fin de eliminar el costo del alquiler y disminuir otros gastos anexos. También
se enfatizo la necesidad de comenzar a implementar procesos de automatizacion y uso
de inteligencia artificial para mejorar el servicio en primer término y posteriormente
analizar la necesidad de incorporar nuevo personal o no, una vez que el plantel actual

vaya acogiéndose al beneficio jubilatorio.

OSFATUN

Durante el ejercicio 2025 s6lo dos afiliados titulares no docentes solicitaron el
traspaso hacia la OSFATUN. Como en afos anteriores, considero necesario recordar
que esta migracién de sistema de salud se debe a la aprobacion del Consejo Superior
de la Universidad de la Resolucién “C.S.” N° 455/23 habilitando el direccionamiento de
los aportes y contribuciones de los agentes no docentes de la Universidad hacia la
OSFATUN, en evidente violacion a la Ley N° 24.741 de Obras Sociales Universitarias,
la propia Ordenanza N° 284, de creacién de la OSUNER vy la Resolucién “C.S." N°
348/12 por la cual se obligé a no tomar decisiones individuales, hasta tanto no sea
reglamentado el ultimo parrafo del articulo 1° de la Ley N° 24.741, sobre libre eleccion
de obras sociales, que hasta la fecha no figura como derogada en el digesto de la
Universidad. Ese accionar de los érganos ejecutivo y volitivo de la UNER, genera un
desfinanciamiento permanente de la OSUNER e inclusive podria derivar en la
degradacion de la calidad de los servicios y prestaciones actualmente ofrecidos.

Proyeccion 2026

Durante el transcurso del afio 2025 se observo que, de las distintas categorias de
afiliados, los afiliados obligatorios y los afiliados adherentes estudiantes generaron
superavit econémico-financiero, siendo las demas categorias deficitarias. A fin de
revertir esta situacion, el Consejo Directivo resolvié incrementar el valor de la cuota de
los afiliados jubilados titulares, su grupo familiar incorporado, y la de los afiliados
adherentes como se menciond anteriormente. Desde la fecha de su implementacion
hasta el mes de diciembre de 2025, el ingreso porcentual de la categoria de jubilados
titulares se increment6 en un 28,1% y el de las demas categorias en un 7,86%. Es
relevante informar que esa medida fue judicializada por la Asociacion Civil de Jubilados
y Pensionados de la UNER (ACJUPUNER), razén por la cual dicha resolucion podria
sufrir una modificacion o no, en funcién a la decision judicial definitiva.

A modo de resumen, quiero mencionar que todas las medidas aprobadas y llevadas




aﬂdante por el érgano volitivo y ejecutivo respectivamente, tienen como finalidad lograr
la sostenibilidad de nuestra obra social, mejorar la gestion econémico-financiera y
administrativa de la obra social, con un enfoque en la reduccion de costos, implicando
la reduccion de coseguros y copagos a cargo del afiliado, y en la mejora permanente
en la calidad y cantidad de servicios brindados para el universo de afiliados. Por ello,
los invito nuevamente a la defensa irrestricta de nuestra OSUNER, que es nuestra por
derecho, administrada por sus propios afiliados, sin fin de lucro y con el firme proposito

de tender hacia el logro de nuestros fines.

Cr. Pedro Ignhacio Velazco
Presidente
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (Nota 2)
INVERSIONES (Nota 3)
CREDITOS (Nota 4)

2025

22.832.460,36
1.220.853.544, 94
1.332.325.940,83

2024

37.355.247 45
990.922 620,67
1.152.437.937,33

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS (Nota 5)
INVERSIONES (Nota 6)
BIENES DE USO (Anexo lll y Nota 7)

2.576.111.946,13

2.986.573.332,60
824.404.297,77

2.180.715.805,45

934.199,67
2.730.455.404,10
849.841.620,63

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

3.810.977.630,37

6.387.089.576,50

3.581.231.224,39

5.761.947.029,84

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS (Nota 8)

1.525.789.020,15

1.315.374.037,33

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
PREVISIONES (Nota 9)

1.5625.789.020,15

57.479.964,49

1.315.374.037,33

38.585.700,93

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (Nota 10)

TOTAL PASIVO Y DEL PAT. NETO (lgual al ACTIVO)
,.f"_"“l*a.l.r
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

RECURSOS (Anexo 1)

PARA FINES GENERALES (Anexo |)
PARA FINES ESPECIFICOS (FECE) (Anexo )
INGRESOS GIMNASIO (Anexo I)

OTROS RECURSOS (Anexo I)

GASTOS (Anexa I)

TOTAL DE RECURSOS

PRESTACIONALES (Anexo Il)

ESPECIFICOS (FECE) (Anexo II)
ESPECIFICOS (GIMNASIO) (Anexo II)

DE FUNCIONAMIENTQ (Anexo II)
AMORTIZACIONES DE BIENES (Anexo Il y I11)

TOTAL DE GASTOS

SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL PERIODO

OTROS RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (INCLUYENDO RECPAM)

SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL PERIODO

LuidHoRACIO LD

Aghponsable Gerencrd®
OSUNER

5. U.N.E.R.

LAS NOTAS Y LOS ANEXOS QUE SE ACOMPANAN FORMAN PARTE INTEGRANT
SELLADO Y FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION CON MI INFORME N*1 DE F

395.843.300,25

@ /% L.:;nj'

RA. MarJA EUGENIA VALENTINI
IRECTORA CONTABLE

2025

7.840.842.522 01
500.378.350,09
38.523.981,26
73.131.093,65

8.452.875.947,01

6.174.626.624 30
500.378.348,51
30.820.296,85
1.624.026.575,19
35.428.292 81

8.365.280.137,66

87.595.809,35

308.247.490,90

E ESTE ESTADO
HA 11/03/202)

Péhio Luis

(1110 M0 NAC

2024

6.906.345.036,3572
322.308.322.8124
29.444.145,3842
72.307.384,0047

7.330.404.888,5586

5.505.473.078,2709
322.308.325,0356
21.614.329 4820
1.540.689.690,2532
38.906.887,8900

7.428.992.310,9317

(98.587.422,37)

(2.225.445.020,30)

2.324,.032.442,67
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IE.-mEmnornmoN'zs Desde ol 1° de enero de 2025 31 31 de dicembe de 2025

ESTADD DE FLUJD DE EFECTIVO EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio ajustado
Caja y Bancos al cierre (Nota 2)

Inversiones al cierre (Nota 3- sub-total Fondos més sub-total Piazo fijo)

Efectivo al cierre
Aumento (Disminucion) neto del efective

CAUSAS DE LA VARIACION DE EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Recursos cobrados

Gastos

Pagos realizados

TOTAL DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. OPERATIVAS
ACTIVIDADES DE INVERSION

TOTAL DE ACT. DE INVERSION

Total generado por inversiones financieras

Otras inversiones

Pagos por compra Bienes de Liso

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. DE INVERSION

RESULTADOS POR TENENCIA GENERADOS POR EF. Y EQUIV. EFECT. INCLUIDO EL RECPAM

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

T Ty D1 ID

T8 HORACIO PULIX

Responsable Gerenciamienio
DSUNER

LAS NOTAS ¥ LOS ANEXDS QUE BE ACOMPANAN FORMAN PARTE INTEGRANTE DE ESTE|
SELLADO ¥ FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION CON MI INFORME N'1 DE FECHA 11/

2025

636.521.168,92
22 832 460,36
550.485.326,36

§73.317.786,72

(63.203.382,20)

7.049.480.203,38

7.073.612.917,64
(24.132.714,26)
(24.132.714,26)

{124.2056.263,27)
{115.276.355,85)
(9.028,907,42)
(8028 807 .42)

(124.305.263,27)

85.234.595,33

(63.203.382,20)

Dr. Lonlfat Pablo Luis
CONTADGIR PUBLICO NALL
UNER - CPCEER.

MAT, 2215

CoPsppe s o)

2024

5.044.423.427 84
37.355.247 45
580.165.021,47

_ 636.521.168,92

(4.407.802.258,92)

6.771.544.2954

6.574.840.353, 48
196.803.941,95

196.903.941,95

(2.639.868.716,19)
(2.634.992.504,04)
(4.876.212,15)
(4.876.212.15)
(2.639.868.716,19)
(1.964.937.484,68)

(4.407.902.258,92)

T
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 2025 EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

NOTA1

Unidad de Medida: Base de preparacion de EE.CC.

Los presentes Estados Conlables han sido preparados de conformidad con la Resolucion Técnica N* 54 (T.0, R.T, 56), emitida por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (F.A.P.C.E ). tal y como fue aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Entre Rios

De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la Institucion reviste el caracter de enlidad mediana.

Los presentes Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea a lecha de cierre del presenle ejercico, reconociendo en forma integral los efeclos de la
inflacion de conformidad con lo establecido enla R. T. N° 54, en virtud de haberse determinado ia existencia de un contexto de alla inflacion

Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniaies al 31/12/2024 y de resultados, de evolucion del patnimonio nelo y de flujos del efeclivo por el ejercicio economico
finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente ejercicio, de acuerdo a lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permilir su
comparabilidad y sin que el ajuste praclicado modifigue las decisiones tomadas con base en la informacién contable corespondiente al ejercicio comparativo.

La aplicacion del proceso de ajuste por inflacion establecido en la R. T. N* 54 (T.O. R. T. 56) permite el reconocimiento de las ganancias y pérdidas derivadas del
mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del sjercicio. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el
rubro "Otros resullados financieros y por tenencia” (incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitivo de la moneda-RECPAM) del Estado de Recursos y
Gaslos

Para |a preparacion de los presentes estados contables, el drgano de administracion de la entidad ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la RT 54:

« El estado de flujo de efectivo ha sido presentado por &l mélodo directo. mostrando la informacion ajustada por inflacion en forma sintética

+ Se opto por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM), denominada "Otros resultado financieros y por tenencias (incluyendo RECPAM)™.

Los presentes estado contables deben ser leidos e interprelados considerando las limitaciones que la ulilizacion de las dispensas antes mencionadas podria provocar
sobre la informacion en ellos contenida.

Para el Estado de Flujo de Efeclivo se ha considerado como efectivo y equivalente de efectivo ademas de Cajas y Bancos y las clas. comilenles abiertas en los
intermediarios financieros Balanz. Bull Market y Stonex, las inversiones realizadas en Fondos Comunes de inversién y Plazo fijos, estos dltimos por estar disponibles en el
lapso de un mes y poder hacer uso de los mismos conforme la necesidad financiera de la Obra Social. Presentando |a informacion ajusiada en forma sintética con los
renglones siguentes. a) efectivo y equivalente de efectivo al inicio; b) efectivo y equivalente de efectivo al cierre; c) causas de variaciones generadas por actividades
operativas - Recursos cobrados, - Pagos realizados; d) Vanaciones generadas por actividades de inversion: - Total generado por actividades de inversiones financieras, -
Total generado por otras inversiones, &) Resultado por tenencia generados por el efectivo y equivalente de efectivo incluido el RECPAM

; et PULIDO —
fis ””f‘.‘ﬁ,.'i’nf-.f.ufenw AR Maria Bueniz VALENTINI [},
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CAJA Y BANCOS

Criterios de medicidn contable:

El efectivo disponible y los saldos en bancos han sido medidos por su importe nominal. Los actives en moneda exiranjera
han sido madidos al lipo de cambio corespondiente a la fecha de cierre de los eslados contables a razon de US55 1 =§
1430 segln |a colizacion lipo comprador del B.N.A.

CAJA

CAJA CHICA

FONDO PARA CAMBIO

NUEVO BERSA CTA. CTE N 57888

BANCO FRANCES CTA CTE ESP 21216741

BANCO FRANCES CTA CTE212/002041/8

BANCO FRANCES CTA CTE ESP USS N 212-06051714

BALANZ CTA COMITENTE §

BALANZ CTA COMITENTE LSS

BALANZ CTA COMITENTE US DOLLAR

BULL MARKET CTA CTE §

BULL MARKET CTA. CTE USS

STONEX CTA CTE USS

BALANZ CTA COMITENTE §- FECE

BALANZ CTA. COMITENTE USS - FECE

BALANZ CTA COMITENTE § - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
BALANZ CTA COMITENTE USS - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
TOTAL

NOTA 3

INVERSIONES

Comprende las colocaciones de dinero en Fondos Comunes de Inversion en Cuenla Custodia Nro. 811/00005540765
ablerta en Beo Frances produciendo rescate a diario segun las necesidades financieras de la Institucién, la colocacién se
lo hace en Bonos de Renta Pesos. También en otros Fondos Comunes de Inversion, Tilulos Publicos, Bonos y
Obliaciones Negociables en pesos y délares, segun se detalla; las que se encuentran debidamente respaldada con la
documentacion respectiva En cuanto a las colocaciones en moneda extranjera (dolares), las mismas ha sido convertidas
en moneda de curso legal, valuadas a la colizacion tipo comprador del Banco Nacion Argentina a la fecha de cierre de
ejercicio: USS 1. = § 1430,

Criterios de medicion contable:

Las inversiones en plazo fijo, obligaciones negociables, litulos pablicos EEUU, letras y bonos han sido medidas a costo
amorizado

Los fondos comunes de inversion han sido medidos a su valor razonable en base a su valor de colizacion de cada cuota
parte vigenie al cierre de cada ejercicio

FBARENTA PESOS

BALANZ CAPITAL ESTRATEGIA | USS

BALANZ CAPITAL MONEY MARKET §

BALANZ LATAM-L SERIES DAC 0.0 08 NOVS3 USS
VANGUARD S&F 500 INDEX ETF USS

BALANZ CAPITAL ESTRATEGIA Il USS

BALANZ PERFORMANCE XIV §

BALANZ CAPITAL MONEY MARKET § - FECE
BALANZ CAPITAL CORTO PLAZO' S - FECE
BALANZ CAPITAL RENTA FLIA § - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
SUB-TOTAL FONDOS

PLAZO FIIO USE BANCO NACION
Menos: INT. & DEVENGAR PF USS BCO NACION
SUB-TOTAL PLAZO FlJO

OBLIGACIONES NEGOCIABLES

Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES

OBLIGACIONES NEGOCIABLES - FONDO ONCOLOGIA

Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES - FONDO ONCOLOGIA
SUB-TOTAL OBLIGACIONES NEGOCIABLES

INTERESES CORRIDOS OBLIGACIONES NEGOCIABLES
SUB- TOTAL INTERESES CORRIDOS

- &igri

v
fifs HorAci0@ULIDD CRi, MARIA EUGENIA VALENTINI
Rnspnns;hlufiu::ﬁ;w DIRECTORA CONTABLE
' \Oyz .N.E.R.

2025

32,048 53
4973271

10.000,00
s1.n2n

10.024 838,55
22037200
175481 65

357,50
§.860.264 90
152844
1.078.048.40
139.725.30
082

386775
462 075,50
22.832.450,6

WA WG G G WA Y A A A s A
R R T R R R R R R

4818373977

83.815.8009.20
160.085.325,31
28.350 679,50
100.948.388,99
60788187
2252898485
15 663 344 48
338.084.133.85

om e W in o B e
P R R

"

212.444 732,50
(3 (43 540,08)
s 212.401,192,41

-

5 371,808 038 60
5 {63.414.193.70)
H 15.153.352.50
s (173.787.90)
$ 323.373.407 50

- e o,

2127 B&2 80
1.127.882.90

SIDENTE
5.U N.E.R.

s
Pablo Luis

NTADOR PUBEM O NAC.
UNER. CPCEER.
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2024

17.561,15
14666382
13154 88
76827483

8528 58271
21364178

387263132
23.037.082.04
201064

135 470,72
51917347

37.355.247 45

2024
21243242882
161,804 97543

7.252.365.39
215297356

40384274229
185.670 489,68

(147291 .50)
195.523.176,18

168.312.003 47
(B4 250,003 58)

104.061.959 88
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2025 2024

TITLOS PUBLICOS EEUL § BOBS222080 § 57 065 100.51
Menos: INTERESES A DEVENGAR TITULOS PUBLICOS EEUU 5 (48357537 80) & (45.730.918,99)
SUB-TOTAL TiTULOS PUBLICOS EEUU § 3248408080 § 11.326.103,52
INTERESES CORREDOS TITULOS PUBLICOS EEUU s - 8 487303013
SUB-TOTAL INT. CORRIDO TITULOS PUBLICOS EEUU H S | 4.873.010.13
BONOS REP ARGENTINA § ] T4B2B.45208 §
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA § H 7462849266 § .
BONOS REF ARGENTINA USS H 70303090 $ -
Menos, INTERESES A DEVENGAR BONOS REF. ARGENTINA USS H (153.33800) § .
SUB.TOTAL BONDS REP. ARGENTINA USS $ 549.692.00 § .

s
BONOS BOPREAL USS H 133204500 $ 332.982.60
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS BOPREAL USS H (1236.95000) § (23643110}
SUB-TOTAL BONOS BOPREAL USS H 9509500 § 96.551,70

H
BONQS REP. ARGENTINA USS - FECE s 8412052220 §
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP, ARGENTINA USS - FECE H (22287.107.70) § .
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA USS - FECE s 6183341450 § .
BONOS REP. ARGENTINA § - FECE $ 8454798125 §
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA § - FECE $ 84.547.981,25 § -
BONOS DEL TESORO §  FECE s D1E584TA 44 §
Monos INTERESES A DEVENGAR BONOS DEL TESORO $- FECE H (374585747) §
SUB-TOTAL BONOS DEL TESORD § - FECE s 87.912816,97 §
LETRAS DEL TESORO - FECE $ - 8 204 949 324,15
Menos INTERESES A DEVENGAR LETRAS DEL TESORQC - FECE s S (23.550.290,18)
SUB-TOTAL LETRAS DEL TESORO - FECE s - % 271.390.533.97
BONOS REP ARGENTINA USS- FONDO ONCOLOGIA 5 140434380 § -
Menos INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARG, USS - FONDO ONCOLOGIA 5 (554439.60) § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA USS- FONDO ONCOLOGIA s 2.849.90420 § -
INTERESES CORRIDOS BONOS REP. ARG. USS- FONDO ONCOLOGIA 1 5514080 § .
SUB-TOTAL INTERESES CORRIDOS BONOS REP. ARG, USS- FONDO ONCOLOGIA H 5514080 § .
TOTAL H 1.220953.544.94 § 990.922.620.67
NOTA 4
CUENTAS POR COBRAR
Este rubro represenia los saldos devengados al cierre por los respectivos conceplos y por las prestaciones efecluadas
pendientes de cobro
Criterios de medicion contable:
Las cuentas por cobrar se miden al valor nominal. La previsién para deudores incobrables esta compuesta por una
prevision del 5% sobre el saldo depurado de créditos y una previsién especial por incoblabilidad establecida por resolucion
11/08 CD.

2025 2024

CREDITUS PUR ACTIVIDAD CENTRAL
CREDITGS POR APORTES ¥ RETENC UNER H 630 380.83885 § 720 44473185
CTA CTE AFILIADOS s 15874323458 § 120608148 44
RECIPROCIDAD A COBRAR 5 8695175728 § 9697716412
COMPLEMENTARIEDAD OBRAS SOCIALES * $ 45277047050 § 216,796.635.44
CTA CTE AFILIADOS TARJETA DEBITO s 8O0 48111 § 42693248
CTA CTE AFILIADOS TARJETA GREDITD H 32207995 § 184 486 78
OTROS CREDITCS
DEUDORES MOROSOS ] 2879027 § 28552089
DEUDORES VARIOS 5 70105000 § 62503854
MENQS: PREVISION PARA DEUDORES INCOB. s (T879.761,91) § 14.210.702,31)
TOTAL | 133232694083 § 1.152.437.937,33

* Dicho importe contiene un crédito de $447.056.713,45 que se tiene con la Obra Social de la Provincia de Entre Rios
(OSER) producto del convenio de complementariedad firmado el 19 de mayo de 2021. Aclualmente se ha iniciado
acciones judiciales para lograr su cobro,
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T de dicsermbre de 2025
NOTA S 2025 2024
CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE
CTA CTE J-FILU:.DOS 5 - § G934 18967
TOTAL s = % 934.199,67
NOTA &
INVERSIONES NO CORRIENTES

Comprende las colocaciones de dinero en Tilulos Publicos, Bonos y Oblig 1es Negociables en pesos y dblares cuyo
plazo de realizacion supera el afio desde la fecha de cierre segun se detalla; las que se encuentran debidamente
respaldada con la documentacion respectiva. En cuanlo a las colocaciones en moneda extranjera (dolares), las mismas
ha sido convertidas en moneda de curso legal, valuadas a la cotizacion tipo comprador del Banco Nacién Argentina a la
fecha de cierre de ejercicio: US$ 1. = § 1430,

Criterios de medicion contable:
Las inversiones en titulos publicos EEUU y bonos han sido medidas a costo amortizado.

OBLIGACIONES NEGOCIABLES H 112215163060 § 1383 374 445 53
Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES s (2221661 296.00) 5 (186 580 T08.00)
SUB-TOTAL DBLIGACIONES NEGOCIABLES H £99.490.334.60 § 1.196.782.737,52
TITULOS PUBLICOS EEUL 5 211752346520 § 203424271202
Menos, INTERESES A DEVENGAR TITULDS PUBLICOS EEUL 5 (480,808 786.80) § (506485728 47)
SUB-TOTAL TITULOS PUBLICOS EEUU 5 163671167880 § 1.527.746.881, 55
BONOS REP. ARGENTINA USS s 270688550 § -
Menas: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS s (636.43580) § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA USS s 2.160.42970 § .
BONOS BOPREAL USS : ] 2T639.904000 § T242375%0
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS BOPREAL USS $ (112801380) § (1.317 €82 58)
SUB-TOTAL BONOS BOPREAL USS 3 26.510.92730 § 5.924.683,01
BONOS REP ARGENTINA USS- FECE s 58224418680 §
Menos INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS-FECE 5 (&271214380) § .
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA USS - FECE H 40953202290 § .
BONOS REP ARGENTINA USS- FONDO ONCOLOGIA ] 1376277760 §
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS - FONDO ONCOLDGIA $ (1598.838.10) §
SUB-TOTAL 3 12168593950 §
TOTAL ] 2986.571.33260 § 2.730.455.404,10
NOTA T
BIENES DE USO
Criterios de medicion contable:
Eslos bienes se consignan a vaior nelo segun calculos efectuados en el anexo diente ajustados por inflacion
Las altas del Ejercicio se regisran por el costo de adquisicion ajustado por mﬂadm menos las amertizaciones,
ulilizandose #| sistema de amortizacion lingal; los Muebles y umu y las Instataciones, se amortizan a la alicuota del 10%
anual; y los equipos informaticos, al 33.33%. Las comp pamiento informatico se imputaron a la cuenta
Hardware. Elinmueble se amortiza en razon del 2% sobre el \rak:r de la construccion (89,16%), adicionado los gastos de
escrituracion, y las mejoras realizadas en la sede se amorlizan hasla agolar la vida Util del inmueble. Los equipos del
gimnasio se amortizan al 10% anual.

025 2024
NETO SEGUN ANEXO 11l L] 824.404.207.77 8§ B8485.841.520,83

N
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NOTA 8
CUENTAS A PAGAR

Criterios de medicion contable;
Las cuentas a pagar se miden por su valor nominal.

Comprende saldos adeudados por servicios prestacional f dos a saber y Fondos del FECE:

PRACTICAS E INSUMOS A PAGAR
PROVISION PRESTADORES
RECIPROCIDAD A PAGAR
FONDOSDELFECE (1
PROVISION APORTES (*)

TOTAL

Otras cuentas a pagar comprende:

LEYES SOCIALES APAGAR ()

SEGUROS TRANSPLANTE A PAGAR
RETENCIONES COSEGUROS EMPLEADOS OSUNER
ACREEDORES VARIOS

HONORARIOS A PAGAR

RETENCION ING. BRUTOS A PAGAR
RETEMCIONES SICORE A PAGAR

RETENCION SIPA A PAGAR

REINTEGROS A PAGAR

SEGURDS A PAGAR

SERV. TELEFONICOS A PAGAR

GASTOS A PAGAR

IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES A PAGAR
GASTOS OF LIMPIEZA A PAGAR

SERVICIOS E INS INFORMAT A PAGAR
SERVICIOS ELECTRICOS A PAGAR

IVA A PAGAR

DEUDAS POR CHEQUE DE PAGO DFERIDO

PLAN DE PAGOS AFIP & PAGAR (™)
INTERESES NEGAT. A DEVENGAR PLAN DE PAGO AFIP

TOTAL

TOTAL CUENTAS A PAGAR

(") Corresponde a londos ingresados por los afiliados con destino al FECE mas el resultado de las inversiones realizadas
con dichos fondos no aplicados al 31/12/2025. El FECE responde a apories efectuados por los afiiados para
Complemeniaciones y Emergencias de salud y los gastos efecluados para lales fines.(Res. C.D. Nro 11-04 de fecha 19-
11-2004. Art 14 ). A panir del ejercico 2023 se reaiizd el cambio de sistema para registrar los movimientos del fondo, los
apones del FECE se registran en la cuenta de pasivo "Fondos del FECE" y se envia a la cuenta de resultado positive
“Aportes aplicados por el FECE” en la medida de su apli También se ha incorporado a su saldo el resultado de las
inversiones realizadas con dichos fondos resultando un importe de $188.931.906,52. Teniendo un saido del FECE a
valores historicos al inicio del ejercico de $353.784.755,58,; mdoﬂmlmﬁudﬁopﬂbsmdabsd‘hdosque
aportan al fondo al 31/12/2025 la suma de $ 609.220.986,21; las aplicaciones realizadas, incluido el gasto admini o
al 31/12/2025 de $ 447.481.120,01; lo que nos da un saldo al 31/12/2025 de $714.455.528,30 -

(**) Provision consiituda por suspensidn de cobro establecida por el Consejo Directivo de la cuota eslablecida en la
Resolucion "C.D" N® 22/22

(***) Comesponde al periodo 2025 devengamiento mes de 1272025 de AFIP { siendo deuda no exigible a la fecha de
cierre)

(****) Comesponde a pian de pago por deuda con AFIP por Leyes sociales a la Seguridad Social con sentencia en 2da,
instancia desfavorable
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491,192 600,74
98 116 684,02
35 666 674,80

714 45552830
11.970.748.20

1.351.402.234,16

35.101.128,00
1.4759.645.00
20534 541 49
601320275
604.231,39
6454 569 89
3003350
5127373838
300.007 .00
TT8843.21
368084201
2282648
1.120.011.18
1628 485,51
408815189
23.024 189 82
2383014592
(14 584 569 33)

174.386.785,99

1.525.789.020,15
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2024

507 381 87807
179 555041 46
13.555.257 38
485 390 480 85
7587 458 44

1.173.479.196.20

13003 144 21
152813355
168265 65
218030733
7.133:602,08
267.738.15
4,077.202,00
2885917
51.855.189,15
271818.08
019808058
2322780
2438173

1 020307 87
1021888 60
1,882 145 92
2.755609 88
1.128.851.87
jsoss e
(25.376.300.81)

141.894.841,13

1.315.374.007 33




OSUNER oewa sociaL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio 14 de Julic 164 [JﬁiCm&n dal Uruguay- E_Rios

IE ercico Econtmice N° 28 Desde ol 1* de anero de 2025 al 31 do diciembro da 2025

PASIVO CONTINGENTE: Con fecha 13/11/2025 se ha recibido del CUCAIER una solicitud de autorizacion de
financiamiento para realizar la evaluacién pretransplante de una afilisda con insuficiencia renal crénica por poliquistosis
renal. Para el caso que p mente se con la inter 4n quirirpica y debido a la complejidad de la misma, el
desconocimiento de la institucion de salud adonde se llevara adelante el procedimienlo y la siluacion econdmica del pais,
acluaimente no es posible determinar razonablemente un monto para generar |a prevision contable. Se aclara también
que la afiiada no cuenta con otra cobertura social para complementar o repetir los gastos que implicare por lo que la
OSUNER tiene la obligacion de darle cobertura en un 100%

Tamien se toma conocimiento que con fecha 27/10/2025 se realizé un implante coclear a olra afiliada en el Hospital
Maliano de Buenos Ares, mediante el sistema de reciprocidad con la OSUNL. A la fecha de confeccion de estos Estados
Contables ha ingresado la documentacion de la misma, factura con fecha 02/02/2026, resultando el coslo de dicha
intervencion mas estudios pertinentes de $13.065.984,54. Cabe mencionar que dicha afiliada cuenta con |la coberura de
OSER por lo que se solicilara la repeticion proporcional

NOTA 8

PREVISIONES 2028 2024

PREVISION PARA INDEMNIZACIONES POR DESPIDO () s 4450209460 § 36 558 55330

PREVISION JUDICIAL s 1288708080 § 2037 10754
TOTAL H 747996449 § 38.595.700,93

{*****} Se calcula en un 5 % del saldo de la cuenta Sueldos al 31-12-2025 y se expone el importe neto de recupero.
NOTA 10

PATRIMONIO NET
Comprende &l saldo final segun surge del Estado de Evolucion del Patrimonio Neto.

~
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OSH‘NER OBRA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164. (3260) Concepcion del Uruguay - Entre Rios

IEjercico Econémico N* 28. Desde el 1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (Nota 2)
INVERSIONES (Nota 3)
CREDITOS (Nota 4)

ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS (Nota 5)
INVERSIONES (Nota 6)
BIENES DE USO (Anexo Ill y Nota 7)

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS (Nota 8)

PASIVO NO CORRIENTE
PREVISIONES (Nota 9)

PATRIMONIO NETO (Nota 10)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

2025

22.832.460,36
1.220.953.544,94
1.332.325.940,83

2024

37.355.247 45
990.922.620,67
1.152.437.937,33

2.576.111.946,13

2.986.573.332,60
824.404.297,77

2.180.715.805,45

934.199,67
2.730.455.404,10
849.841.620,63

3.810.977.630,37

6.387.089.576,50

3.581.231.224,39

5.761.947.029,84

1.525.789.020,15

1.315.374.037,33

1.525.789.020,15

57.479.964,49

1.315.374.037,33

38.595.700,93

57.479.964,49

1.583.268.984,64

4.803.820.591,86

38.695.700,93

1.353.969.738,26

4.407.977.291,58

5.761.947.029,84

TOTAL PASIVO Y DEL PAT. NETO (lgual al ACTIVO) _6:387.089.576,50
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OSUNER o8ra sociAL DE La UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 (3260) Concepcion del Uruguay - Entre Rios

Ejercico Econdmico N 28. Desde el 1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

ESTADOQ DE RECURSOS Y GASTOS EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

2025

RECURSOS (Anexo I)

PARA FINES GENERALES (Anexo 1)

PARA FINES ESPECIFICOS (FECE) (Anexo I)
INGRESOS GIMNASIO (Anexao |)

OTROS RECURSOS (Anexo )

7.840.842.522,01
500.378.350,09
38.523.981,26
73.131.093,65

TOTAL DE RECURSOS 8.452.875.947,01

GASTOS (Anexo Il)

PRESTACIONALES (Anexo Il)

ESPECIFICOS (FECE) (Anexo II)
ESPECIFICOS (GIMNASIO) (Anexo I1)

DE FUNCIONAMIENTO (Anexo I1)
AMORTIZACIONES DE BIENES (Anexo Il y 111)

6.174.626.624,30
500.378.348,51
30.820.296,85
1.624.026.575,19
35.428.292,81

TOTAL DE GASTOS  8.365.280.137,66

SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL PERIODO 87.595.809,35

OTROS RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (INCLUYENDO RECPAM) 308.247.490,90

SUPERAVIT/ (DEFICIT) DEL PERIODO

ZONC*’/ r?'hil

\;{A. MaRA EUGENIA VALENTIN
|

LufiiorAcio PULDO
Refponsable Gmcnci#!‘.iallm

05UNER RECTORA CONTABLE

.5.U.N.E.R.

LAS NOTAS Y LOS ANEXOS QUE SE ACOMPANAN FORMAN PARTE INTEGRANTH PE ESTE ESTADO
SELLADO Y FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION CON MI INFORME N°1 DE FEEHA 11/03/2026
S

-

IBACO NAC.
- Lrv.('.r'..li-“-

395.843.300,25

2024

6.906.345.036,3572
322.308.322,8124
20.444.145,3842
72.307.384,0047

7.330.404.888,5586

5.505.473.078,2709
322.308.325,0356
21.614.329,4820
1.540.689.690,2532
38.906.887,8900

7.428.992.310,9317

(98.587.422,37)

(2.225.445.020,30)

2.324.032.442,67
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OSUNER o8rA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 184 E P (3260) Concepcién del Uruguay - Entre Rios

Ejercico Econémico N* 28. Desde el 17 de enero de 2025 al 31 de diciembra de 2025

ESTADDDEF

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio ajustado

Caja y Bancos al cierre (Nota 2)

Inversiones al cierre (Nota 3- sub-total Fondos mas sub-total Plazo fijo)
Efectivo al cierre

Aumento (Disminucion) neto del efective

CAUSAS DE LA VARIACION DE EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Recursos cobrados

Gastos

Pagos realizados

TOTAL DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. OPERATIVAS
ACTIVIDADES DE INVERSION

TOTAL DE ACT. DE INVERSION

Total generado por inversiones financieras

Otras inversiones

Pagos por compra Bienes de Uso

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR ACT. DE INVERSION
RESULTADOS POR TENENCIA GENERADOS POR EF. Y EQUIV. EFECT. INCLUIDO EL RECPAM

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

o 1T 10 P17
JJl"-\-nr\-ilﬁ"i'\l-t|.J.|' ( .4.!)0
Responsable Gerenciamienlo
DS UNER

Dr. Lo _ i
CONTADGR PUBLICO NAC.

LUJO DE EFECTIVO EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

2025

636.521.168,92
22.832.460,36
550.485.326,36

__STaMT.78872

(63.203.382,20)

2024

6.044.423.427,84
37.355.247 45
580.165.921,47

636.521.168,92

(4.407.902.258,92)

7.049.480.203,38

7.073.612.917,64
(24.132.714,26)
(24.132.714,26)

(124.305.263,27)
(115.276.355,85)
{9.028.907,42)
(9.028 907.42)

(124.305.263,27)

85.234.695,33

(63.203.382,20)

Ch. Pipy

t Pablo Luis

UNER - CPCEER.
MAT. 2215

6.771.544.295,43

6.574.640.353,48
196.903.941,95

196.903.941,95

(2.639.868.716,19)
(2.634.992.504,04)
(4.876.212,15)
(4.876.212.15)
(2.639.868.716,19)
(1.964.937.484,68)

(4.407.902.258,92)

AN VrLgen

ESIDENTE
-S.U.N.E.R.





OSUNER OBRA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 (3260)Concepcion del Uruguay- E. Rios.
Ejercico Econamico W' 28. Desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 2025 EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

NOTA 1

Unidad de Medida: Base de preparacién de EE.CC.

Los presentes Estados Contables han sido preparados de conformidad con la Resolucién Técnica N° 54 (T.0. R.T. 56), emitida por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (F.A.P.C.E.), tal y como fue aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de Entre Rios.

De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la Institucion reviste el caracter de entidad mediana.

Los presentes Estados Contables han sido preparados en moneda homogénea a fecha de cierre del presente ejercico, reconociendo en forma integral los efeclos de la
inflacion de conformidad con lo establecido en la R. T. N° 54, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflacion.

Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniales al 31/12/2024 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujos del efectivo por el ejercicio economico
finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente ejercicio, de acuerdo a lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su
comparabilidad y sin que el ajuste praclicado modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable correspondiente al ejercicio comparativo.

La aplicacion del proceso de ajuste por inflacidon establecido en la R. T. N° 54 (T.O. R. T. 56) permite el reconocimiento de las ganancias y pérdidas derivadas del
mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el poder adquisilivo de la moneda a lo largo del ejercicio. Tales ganancias y perdidas se exponen en el
rubro "Otros resultados financieros y por tenencia” (incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitive de la moneda-RECPAM) del Estado de Recursos y
Gastos.

Para la preparacion de los presentes estados contables, el érgano de administracion de la entidad ha utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la RT 54:

= El estado de flujo de efectivo ha sido presentado por el método directo, mostrando la informacién ajustada por inflacion en forma sintética.

= Se opto por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM), denominada "Otros resultado financieros y por tenencias (incluyendo RECPAM)",

Los presentes estado contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones que la utilizacion de las dispensas antes mencionadas pedria provocar
sobre la informacion en ellos contenida.

Para el Eslade de Flujo de Efectivo se ha considerado como efectivo y equivalente de efectivo ademas de Cajas y Bancos y las ctas. comitentes abiertas en los
intermediarios financieros Balanz, Bull Market y Stonex, las inversiones realizadas en Fondos Comunes de inversion y Plazo fijos, estos ultimos por estar disponibles en el
lapso de un mes y poder hacer uso de los mismos conforme la necesidad financiera de la Obra Social. Presentando la informacion ajustada en forma sintética con los
renglones siguientes. a) efectivo y equivalente de efectivo al inicio; b) efectivo y equivalente de efectivo al cierre; ¢) causas de variaciones generadas por actividades
operativas: - Recursos cobrados, - Pagos realizados; d) Variaciones generadas por actividades de inversion: - Total generado por actividades de inversiones financieras, -
Total generado por otras inversiones; ) Resultado por tenencia generados por el efectivo y equivalente de efectivo incluido el RECPAM

LY
!
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|[OSUNER osra SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ENTRE RIOS

Domicilio: 14 de Julio 164 (3260)Concepcion del Uruguay- E Rios e
Ejercico Econamico N° 28. Desde el 1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

NOTA 2
CAJA Y BANCOS

Criterios de medicion contable:

El efectivo disponible y los saldos en bancos han sido medidos por su importe nominal. Los activos en moneda exlranjera
han sido medidos al tipo de cambio correspondiente a la fecha de cierre de los estados contables a razon de USS 1 = §
1430 segun la cotizacion tipo comprador del B.N.A.

CAJA

CAJA CHICA

FONDO PARA CAMBIO

NUEVO BERSA CTA. CTE. N* 5788/

BANCO FRANCES CTA CTE ESP 212167411

BANCO FRANCES CTA CTE212/002041/6

BANCO FRANCES CTA CTE ESP. USS N 212-060517/4

BALANZ CTA COMITENTE $

BALANZ CTA COMITENTE USS

BALANZ CTA, COMITENTE US DOLLAR

BULL MARKET CTA CTE. §

BULL MARKET CTA. CTE. USS

STONEX CTA. CTE. U$S

BALANZ CTA. COMITENTE § - FECE

BALANZ CTA. COMITENTE US$S - FECE

BALANZ CTA COMITENTE § - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
BALANZ CTA COMITENTE USS - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
TOTAL

NOTA 3

INVERSIONES

Comprende las colocaciones de dinero en Fondos Comunes de Inversion en Cuenta Custodia Nro. 811/00005540765
abierta en Bco. Francés produciendo rescate a diario segun las necesidades financieras de la Institucion, la colocacion se
lo hace en Bonos de Renta Pesos. También en otros Fondos Comunes de Inversion, Titulos Publicos, Bonos y
Obliaciones Negociables en pesos y dolares, segun se detalla; las que se encuentran debidamente respaldada con la
documentacion respectiva. En cuanto a las colocaciones en moneda extranjera (dolares), las mismas ha sido convertidas
en moneda de curso legal, valuadas a la cotizacion tipo comprador del Banco Nacion Argenlina a la fecha de cierre de
ejercicio: USS$ 1. = § 1430,

Criterios de medicion contable:

Las inversiones en plazo fijo. obligaciones negociables, titulos publicos EEUU, letras y bonos han sido medidas a costo
amortizado

Los fondos comunes de inversion han sido medidos a su valor razonable en base a su valor de cotizacion de cada cuota
parte vigente al cierre de cada ejercicio.

FBA RENTA PESOS

BALANZ CAPITAL ESTRATEGIA | USS

BALANZ CAPITAL MONEY MARKET §

BALANZ LATAM-L SERIES DAC 0.0 08 NOV53 USS
VANGUARD S&P 500 INDEX ETF USS

BALANZ CAPITAL ESTRATEGIA Ill USS

BALANZ PERFORMANCE XIV $

BALANZ CAPITAL MONEY MARKET § - FECE
BALANZ CAPITAL CORTC PLAZO § - FECE
BALANZ CAPITAL RENTA FIJA § - FONDO ESPECIAL DE ONCOLOGIA
SUB-TOTAL FONDOS

PLAZO FIJO USS BANCC NACION
Menos: INT. A DEVENGAR PF U$S BCO. NACION
SUB-TOTAL PLAZO FIJO

OBLIGACIONES NEGOCIABLES

Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES

OBLIGACIONES NEGOCIABLES - FONDO ONCOLOGIA

Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES - FONDO ONCOLOGIA
SUB-TOTAL OBLIGACIONES NEGOCIABLES

INTERESES CORRIDOS OBLIGACIONES NEGOCIABLES
SUB- TOTAL INTERESES CORRIDOS

/175 TToRACIO@ULIDO 4RA. MARIA EUGENIA VALENTINI

Gerenciamiento

Responsable GerEy DIRECTORA CONTABLE
0.5AI.N.E.R.

NTADO
U.N.ER

2025

32.049.53
497.327 11
10.000,00
s1r.nzn

10.024.838.55
229.372.00
17549165
357.50
9.660.264.90
152844
1.078.048,40
139.725,30
0,62

366775

462 075,90
22.832.460,36

P R R R R Y R R R N I

2025

46.183.739.77

63.815.809,20
60.085.325,31
28.350.679.50
100.948.388,99
607.861,87
22.528.984,85
15.563.344 46
338.084.133,95

VP DD

@

212.444732,50
(43.540,09)
212.401.192,41

“w

5 371.808.036,60
$ (63.414.193.70)
5 15.153.352.50
s (173.787,90)
$ 323.373.407,50

s 2.127.882,90
$ 2.127.882,90

72
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2024

17.561,15
14666382
13 154,88
768.274.93

8.528.582,71
213.641.76

3.972631,32
23.037.082,04
201064

135.470,72
51917347

37.356.247 45

2024
23243242892
161.804.97543

7.252.365.39
215287356

403.642.743,29
195.670.469.68

(147.291,50)
195.523.178,18

168.312.003 47
(64.250.003,59)

104.061.999,88
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2025 2024

TITULOS PUBLICOS EEUU 5 B0 B52.228,60 § 57 065.100.51
Menos: INTERESES A DEVENGAR TITULOS PUBLICOS EEUU 5 (48,357.537,80) § (45.738.916,99)
SUB-TOTAL TITULOS PUBLICOS EEUU $ 32.494.690,80 § 11.326.103,52
INTERESES CORRIDOS TITULOS PUBLICOS EEUU s - 8 4.873030,13
SUB-TOTAL INT. CORRIDO TITULOS PUBLICOS EEUU H O 4.873.030,13
BONOS REP. ARGENTINA S 3 7462849266 § .
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA § $ 74.628.492,66 § -
BONOS REP ARGENTINA USS $ 70303090 $
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS s (153.33890) § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA USS $ 549.692,00 § 3

H
BONOS BOPREAL USS $ 133204500 § 132,982 80
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS BOPREAL USS $ (1.236.950,00) § (236.431,10)
SUB-TOTAL BONOS BOPREAL U$S $ 95.09500 $ 96.551,70

s .
BONOS REP. ARGENTINA USS - FECE $ 8412052220 $
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS - FECE $ (22.287.107,70) § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA U$S - FECE s 61.833.414,50 §
BONOS REP. ARGENTINA § - FECE $ B4.547.98125 § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA § - FECE $ 84.547.981,25 § -
BONOS DEL TESORO § - FECE 5 91.658.474.44 §
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS DEL TESORO §- FECE s (3.74595747) §
SUB-TOTAL BONOS DEL TESORO § - FECE H B7.912.516,97 § -
LETRAS DEL TESORO - FECE s -8 294.949.22415
Menos: INTERESES A DEVENGAR LETRAS DEL TESORO - FECE $ - 8 (23.550.290,18)
SUB-TOTAL LETRAS DEL TESORO - FECE s -5 271.396.933,97
BONOS REP ARGENTINA USS- FONDO ONCOLOGIA 5 340434380 § -
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARG. USS - FONDO ONCOLOGIA 5 (554.439,60) § :
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA U$S- FONDO ONCOLOGIA L] 2.849.904,20 § .
INTERESES CORRIDOS BONOS REP. ARG. USS- FONDO ONCOLOGIA H 55.140,80 § -
SUB-TOTAL INTERESES CORRIDOS BONOS REP. ARG. U$S- FONDO ONCOLOGIA s 5514080 § .
TOTAL H 1.220.953.544,94 § 990.922.620,67
NOTA 4
CUENTAS POR COBRAR
Este rubro representa los saldos devengados al cierre por los respectivos conceplos y por las prestaciones efectuadas
pendientes de cobro
Criterios de medicién contable:
Las cuentas por cobrar se miden al valor nominal. La previsién para deudores incobrables esta compuesta por una
prevision del 5% sobre el saldo depurado de créditos y una prevision especial por incoblabilidad establecida por resolucion
11/08 CO

2025 2024

CREDITOS POR ACTIVIDAD CENTRAL
CREDITCS POR APORTES Y RETENC UNER s 638.269.838.95 § 720.444.731,85
CTA CTE AFILIADOS § 159.74323459 § 120608 149.44
RECIPROCIDAD A COBRAR $ 86.851.757.28 § 96.977.164,12
COMPLEMENTARIEDAD OBRAS SOCIALES * $ 45277947059 § 216.796.635,44
CTA. CTE AFILIADOS TARJETA DEBITO $ 899.481,11 § 42693249
CTA CTE AFILIADOS TARJETA CREDITO 5 32207995 § 184.466,78
OTROS CREDITOS:
DEUDORES MOROSOS $ 23679027 § 285520,89
DEUDORES VARIOS $ 703.05000 § 92503854
MENOS: PREVISION PARA DEUDORES INCOB. H (7.679.761,91) § (4.210.702,31)
TOTAL $ 1.332.325.940,83 § 1.152.437.937,33

* Dicho importe contiene un crédito de $447.056.713,45 que se tiene con la Obra Social de la Provincia de Entre Rios
(OSER) producto del convenio de complementariedad firmado el 19 de mayo de 2021. Actualmente se ha iniciado
acciones judiciales para lograr su cobro,
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NOTA S 2025 2024

CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE

CTA. CTE AFILIADOS $ x § 934 19967
TOTAL $ - $ 934.199,67
OTA 6

INVERSIONES NO CORRIENTES

Comprende las colocaciones de dinero en Titulos Publicos, Bonos y Obligaciones Negociables en pesos y dolares cuyo
plazo de realizacion supera el afio desde la fecha de cierre segln se detalla; las que se encuentran debidamente
respaldada con la documentacion respectiva. En cuanto a las colocaciones en moneda extranjera (dolares), las mismas
ha sido convertidas en moneda de curso legal, valuadas a la cotizacion tipo comprador del Banco Nacion Argentina a la
fecha de cierre de ejercicio: US$ 1. = $ 1430.

Criterios de medicion contable:
Las inversiones en titulos publicos EEUU y bonos han sido medidas a costo amortizado.

OBLIGACIONES NEGOCIABLES § 112215163060 § 1.383.374.44553
Menos: INTERESES A DEVENGAR OBLIGACIONES NEGOCIABLES H (222.661.296,00) § (186 590 708,00)
SUB-TOTAL OBLIGACIONES NEGOCIABLES S 899.490.334,60 § 1,196.783.737 52
TITULOS PUBLICOS EEUU S 211752346520 § 2.034.242712,02
Menos: INTERESES A DEVENGAR TITULOS PUBLICOS EEUU S (480.809.786,60) § (506.495.728 47)
SUB-TOTAL TITULOS PUBLICOS EEUU s 1.636.713.678,60 § 1.527.746.883,55

BONOS REP. ARGENTINA USS B 2.796.86550 § -
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA U$S $ (636.435.80) § -
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA U$S 5 2.160.429,70 § -

BONOS BOPREAL USS § 2763994090 § 7.242.375,90
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS BOPREAL USS s (1.129.01380) § (1.317 892.88)
SUB-TOTAL BONOS BOPREAL U$S ] 26.510.927,30 § 5.924.683,03
BONQS REP ARGENTINA LUSS- FECE -3 592244 166,80 §

Menos INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA USS-FECE $ (182.71214390) $ =
SUB-TOTAL BONOS REP. ARGENTINA U$S - FECE $ 409.532.022,90 § -
BONOS REP. ARGENTINA USS- FONDO ONCOLOGIA $ 13.762.17760 § .
Menos: INTERESES A DEVENGAR BONOS REP. ARGENTINA U$SS - FONDO ONCOLOGIA $ (1.596.838,10) § -
SUB-TOTAL $ 12,165.939,50 $

TOTAL 5 2.986.573.33260 $ 2.730.455.404,10
NOTA 7

BIENES DE USO

Criterios de medicion contable:

Eslos bienes se consignan a valor neto segun calculos efectuados en el anexo correspondiente ajustados por inflacion.
Las altas del Ejercicio se registran por el costo de adquisicion ajustado por inflaci5n menos las amortizaciones,
utilizandose el sistema de amortizacion lineal; los Muebles y Utiles y las Instalaciones, se amortizan a la alicuota del 10%
anual, y los equipos informaticos, al 33,33%. Las compras de equipamiento informatico se imputaron a la cuenta
Hardware. Elinmueble se amortiza en razon del 2% sobre el valor de la construccién (89,16%), adicionado los gastos de
escrituracion, y las mejoras realizadas en la sede se amortizan hasta agotar la vida util del inmueble. Los equipos del
gimnasio se amortizan al 10% anual.

2025 2024

NETO SEGUN ANEXO |il s 824.404.29777 § 849.841.620,63
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NOTA 8§
CUENTAS A PAGAR

2025 2024
Criterios de medicion contable:
Las cuentas a pagar se miden por su valor nominal.

Comprende saldos adeudados por servicios prestacionales efectuados a saber y Fondos del FECE:

PRACTICAS E INSUMOS A PAGAR 5 49119260074 § 507 381 978,07
PROVISION PRESTADORES H 98 11668402 § 179 555.041 46
RECIPROCIDAD A PAGAR $ 3566667490 § 13.555.257,39
FONDOS DELFECE *) $ 71445552830 § 485.399 460,85
PROVISION APORTES (**) s 11.870.746,20 § 7.587.458 44
TOTAL $ 1.351.402.234,16 § 1.173.479.196,20
Otras cuenlas a pagar comprende:

LEYES SOCIALES A PAGAR ("] s 35.101.128,00 § 33.003.14421
SEGUROS TRANSPLANTE A PAGAR H 147964500 § 1528 133 55
RETENCIONES COSEGUROS EMPLEADOS OSUNER $ - 5 168.266 65
ACREEDORES VARIOS s 2953494149 § 21.993.317.33
HONORARICS A PAGAR L 601320275 § 7.133.893,06
RETENCION ING. BRUTOS A PAGAR $ 60423139 § 267.738,15
RETENCIONES SICORE A PAGAR $ 649456989 § 4.077.292,00
RETENCION SIPA A PAGAR $ 3003350 § 28.859,17
REINTEGROS A PAGAR $ 5127373838 § 51.855.188,15
SEGUROS A PAGAR 5 300.007,00 § 273.618,08
SERV. TELEFONICOS A PAGAR $ 77584321 § 818.690,59
GASTOS A PAGAR $ 366964231 § 23227 80
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES A PAGAR $ 3282648 § 24.381.73
GASTOS DE LIMPIEZA A PAGAR s 112091118 § 1020 307 97
SERVICIOS E INS INFORMAT A PAGAR $ - 3 1.021.888 60
SERVICIOS ELECTRICOS A PAGAR ) 1628.46551 § 1.882 14592
IVA A PAGAR $ 406815369 § 2.755.609 68
DEUDAS POR CHEQUE DE PAGO DIFERIDO s 23.024.16982 § 1.128.891,87
PLAN DE PAGOS AFIP A PAGAR  (****) s 23.830.14592 § 38.085746,21
INTERESES NEGAT. A DEVENGAR PLAN DE PAGO AFIP s (14594 989.33) § (25.376.300,61)
TOTAL $ 174.386.785,99 § 141.894.841,13
TOTAL CUENTAS A PAGAR $ 1.525.789.02015 § 1.315.374.037,33

(*) Corresponde a fondos ingresados por los afiliados con destino al FECE mas el resultado de las inversiones realizadas
con dichos fondos no aplicados al 31/12/2025. EI FECE responde a apores efectuados por los afiiados para
Complementaciones y Emergencias de salud y los gastos efectuados para tales fines.(Res. C.D. Nro 11-04 de fecha 19-
11-2004, At 14 ). A partir del ejercico 2023 se realizé el cambio de sistema para registrar los movimientos del fondo, los
aportes del FECE se registran en la cuenla de pasivo "Fondos del FECE" y se envia a la cuenta de resultado positivo
“"Aportes aplicados por el FECE" en la medida de su aplicacion. También se ha incorporado a su saldo el resultado de las
inversiones realizadas con dichos fondos resultando un importe de $198.931.906,52. Teniendo un saldo del FECE a
valores historicos al inicio del ejercico de $353.784.755,58; siendo el total recaudado por los aportes de los afiliados que
aportan al fondo al 31/12/2025 la suma de $ 609.229.986,21; las aplicaciones realizadas, incluido el gasto administrativo
al 31/12/2025 de $ 447.491.120,01; lo que nos da un saldo al 31/12/2025 de $714.455.528,30.-

(**) Provision constituida por suspension de cobro establecida por el Consejo Directivo de la cuota establecida en la
Resolucion “C.D" N® 22/22

(***) Corresponde al periode 2025. devengamiento mes de 12/2025 de AFIP ( siendo deuda no exigible a la fecha de
cierre)

(****) Corresponde a plan de pago por deuda con AFIP por Leyes sociales a la Seguridad Social con sentencia en 2da,
instancia desfavorable.
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PASIVO CONTINGENTE: Con fecha 13/11/2025 se ha recibido del CUCAIER una solicitud de autorizacion de
financiamiento para realizar la evaluacion pretransplante de una afiliada con insuficiencia renal crénica por poliquistosis
renal. Para el caso que posteriormente se avance con la intervencion quirtrgica y debido a la complejidad de la misma, el
desconocimiento de la institucion de salud adonde se llevara adelante el procedimiento y la situacion econémica del pais,
actualmente no es posible determinar razonablemente un monto para generar la prevision contable. Se aclara también
que la afiliada no cuenta con otra cobertura social para complementar o repetir los gastos que implicare por lo que la
OSUNER tiene la obligacion de darle cobertura en un 100%.

También se toma conocimiento que con fecha 27/10/2025 se realizé un implante coclear a otra afiliada en el Hospital
Italiano de Buenos Aires, mediante el sistema de reciprocidad con la OSUNL. A la fecha de confeccion de estos Estados
Contables ha ingresado la documentacion de la misma, factura con fecha 02/02/2026, resultando el costo de dicha
intervencion mas esludios pertinentes de $13.065,984 54, Cabe mencionar que dicha afiliada cuenta con la cobertura de
OSER por lo que se solicilara la repeticién proporcional.

NOTA 9
PREVISIONES 2028 2024
PREVISION PARA INDEMNIZACIONES POR DESPIDO (*****) $ 4459288469 § 36.558.503 38
PREVISION JUDICIAL $ 12.887.069.80 § 203710754
TOTAL s 57.479.964,49 § 38.595.700,93
(****) Se calcula en un 5 % del saldo de la cuenta Sueldos al 31-12-2025 y se expone el importe neto de recupero.
NOTA 10
PATRIMONIO NETO
Comprende el saldo final segun surge del Estado de Evolucion del Patrimonio Neto.
\ -~ .p - " 1 -
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ANEXO I: RECURSOS Y GASTOS EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

2025 2024
Aportes y Retenciones Obra Social 30.116.321,85 26.796.146,78
Cuotas Adherentes Jubilados y Pensionados 583.368.023,27 366.720.243,50
Cuotas Adherentes 176.751.900,52 169.754.758,09
Cuotas de Adherentes Estudiantes 2.349.082 51 3.215.254 62
Coseguros Medicamentos 19.755.284,18 1.795.705,00
Coseguros 1365 269 936,76 728.352 851,91
Aportes y Retenciones UNER 5.079.183.997 89 5.288.983.604,90
Servicios de Terceros Prestacionales Reciprocidad 205609 580,93 141278247 32
Servicios de Terceros Comision Reciprocidad 4.929.126,18 445570398
Intereses Ganados Sistema de Ayudas a Afiliados 11.309.554,18 8.024.503,21
Aporte Lic. Por Matemidad 6.616.545,63 5.899.165,46
Complementariedad obras sociales 327.985.878,30 154.103 835,66
Recupero por Contingencias de Salud Asegurada 27.597.279,81 6.577.438,03
Total Recursos para Fines Generales 7.840.842.522,01 6.905.957 458,47
Menos: Gastos Prestacionales (Anexo Il-menos FECE coberturas) (6.174.626.624,30) (6.605.473.078,27)
Resultado Bruto sin el FECE 1.666.215.897,71 1.400.484.380,20
Menos: Gastos de Funcionamiento (Anexo !l-menos gastos gimnasio) {1.658.133.341,76) (1.577.447.781,46)
RESULTADO FINES GENERALES 8.082.555,95 (176.963.401,26)
Bonificacién a cargo del FECE 68.570.053,35 70.361.786.91
Ingresos por regularizacion Morasidad 1.310.425,22 1.769.706,39
Comisiones Ganadas por Facturaciones 173.712,.41 172.089.23
Plan de cuotas 1.390.224,79 3.773,19
Otros ingresos 1.686.416,69 387.577,89
Diferencias de caja 261,19 28,28
Total Otros Recursos 73.131.093,65 72.624.961,90
RESULTADO -SUPERAVIT | SUPERAVIT 73.131.093,65 72.694.961,90
RESULTADO DEL EJ. POR ACTIV. OBRA SOCIAL 81.213.649,60 (104.268.439,37)
Ingresos GIMNASIO 3852398126 28 444 145 38
Menos: Gastos Gimnasio (32 141.823,09) (23.763.126,17)
Resultado Gimnasio SUPERAVIT/ SUPERAVIT 6.382.158,17 5.681.019,22

Aportes aplicados por el FECE 500.378.350,09 322 308.322 81
Menos: Gastos Especificos FECE (Anexo II) (500.378.348,51) (322.308.325,04)
RESULTADO ESPECIFICO FECE 1,58 (2,22)
MENOS: RECPAM (942.989.312,33) (3.285.642.493,77)
MAS: RESULTADOS FINANCIEROS 1.251.236.803,23 1.060.197.473,47

Intereses Cuenta Custodia 122.053.651,83 215.059.734,20
Intereses Ganados Plazo Fijo U$S 2.320.382,75 7.623.466 46
Diferencia de Cambio 967.286.060,67 679.256.202,19
Intereses ganados Obligaciones Negociables 55.386.827,52 26 178.065.27
Rendimientos FCI 9.117.580,18 161.527 965 89
Intereses ganados Titulos Publicos EEUU 49.150.182,39 10.381.005,28
Intereses ganados Bonos Rep. Argentina 1.335.209,13 94 882,90
Dividendos cobrados 318.305,61 1.605.621,92
Otros rersultados inversiones 43.019.132,81 928 685,42
Intereses ganados caucion 15.174,58

Prima sobre Titulos Publicos

Resultados operaciones bursaties 1.234.295,75 (42.458.156,06)
Intereses ganados letras del tesoro 0,01

(2.324.03¢8)2.67)

FICIT) DEL PERIODO 395.843.300,25
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Ejercico Economico N° 28. Desde el 1° de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

ANEXO 1i: GASTOS EN MONEDA HOMOGENEA COMPARATIVO CON EJERCICIO ANTERIOR

RUBROS IMPORTE TOTAL ANO GASTOS GASTOS DE IMPORTE TOTAL
2025 PRESTACIONALES FUNCIONAMIENTO ANO 2024
Gastos de Medicamentos 2.134.345.225,60 2.134.345.225 80 2.141.470.952,51
Précticas Quirurgicas 473.655.696,55 473.655.696,55 480922 119,14
Practicas e Insumos de Odontologia 68.272.770,59 68.272.770,59 61.432.380,28
Otras Practicas Médicas 775.285.968,14 775.295.968,14 776.824 460,24
Practicas de Laboratorio 289.079.502,69 289.079.502,69 305.910.530,87
Consultas Médicas 364.153.243,11 364 153.243 11 358.871.383 64
Practicas de Psicologia 25161 097,82 26.161.097 .82 31.509.161,16
Practicas de Rehabilitacion 471.333.735,02 471.333735,02 369.888.651,28
Préacticas e Insumos de Oftalmologia 137.387 455,61 137.387.455,61 99.308.766,21
Imagines para Diagndstico 516.472.916.40 516 472 916,40 448 481 692 59
Coslo de Insumos Provistos 267 .717.668.87 267.717.668,87 274 435452 42
Bonificaciones de Coseguros Planes Esp. 368.713.068,33 368.713.058,33 80.425.614,55
Aseguramiento de Contingencias de Salud 18.326.682,90 18.326 682,90 13.269.305,82
Coberturas Serv. De Emerg. Médicas 32.856.076,18 32.856.076,18 35.661.829,87
IVA No recuperable Prestacional 28.358.622,10 28.358.622,10 23.462 540,79
Costo del IVA por Adherentes Cautivos 448.475,40 448.475 40 215.403,89
Bonificaciones por planes crénicos o discap 4.093.289,10 4.093.289.10 3,382.833,00
Bonificacion cuota jubilados Res. N°® 6/25 186.185.870,05 186.185.870,05
Bonofocacion cuota adherentes Res. N® 6/25 12.769.269,84 12.769 269 84 -
Sueldos y Jornales 1.003.311.075.42 1.003.311.075,42 885602 539,71
Honorarios 73.487.183,79 73.487.183,79 73.826 895,84
Ropa de Trabajo 4.538.359,45 4.538.359 45 3.008.346,90
Refrigerio 494.005,18 49400518 445.259,54
Leyes Sociales 198.323.015,90 198.323.015,80 171.828.297,89
Capacitacion del personal 95.000,00 95.000,00 -
Mantenimiento y Reparaciones 1.632.945,84 1.632.945,84 10.274.506,49
Alquileres 10.889.048,87 10.889.049,87 6.798.833,33
Gastos Bancarios 2.205.472.25 220547225 1.670.576,28
Comisiones Sistemas de Tarjetas 6.133.701,05 6.133.701,05 5.737.766,34
Papeleria y Utiles de Oficina 628 453,31 62845331 1.164.123,00
Gaslos Generales 5600.087.76 5.600.087 76 436604336
Gastos Administrativos 8.280.900,93 8.290.900,93 13.821.817.80
IServicios e Insumos Informaticos 7263965474 72.639.654,74 75.772.924,18
Difusion Institucional 14.951,61 14.951,61 66.848 54
Afiliacion COSUN 800.057,09 800.057,09 765.871,49
Servicios Eléctricos 9.152.929,63 9.152.929.63 8.381.203,60
Amortizaciones 35.428.292 81 35.428.292 81 38.906.887,89
Impuestos, Tasas y Contribuciones 352.82568 352.82568 266.518,12
Franqueo 109.922 29 109.922,29 158.863,82
Tasa Ministerio de Trabajo 80.669,39 80.669,39 127 146,22
Gastos de Limpieza 14.533.239,43 14.533.239 43 13.975.673,94
Seguros 688.429,76 688.429.76 484 365 89
Impuestos Internos 1.579.080,91 1.579.080,91 1.456.580,99
Servicios Telefonicos 15.929.792,57 15.929.792,57 17 24103247
IVA No recuperable de Funcionamiento 32.020.842,14 32.020.842,14 36.021.726,13
Impuesto a los Débitos y Créditos Bancarios 85.586.271,04 B5.586.271,04 93.404 609,53
Diferencias negativas de caja - - -
Compensacion p/Gtos Consejeros Res 14/98 5.832.892,96 5.832.892,96 6.599.736,04
Viaticos, Gastos y Pasajes 2.666.856,49 2.666.856,49 4.798.982,40
Intereses Pagados 5.368.033,56 5.368.033,56 9.288.092,79
Servicios de Correspondencia 460.218,25 460.218,25 432.580,98
Servicio de Mensajeria 464.218,28 464.218.28 325.016,68
Honorarios, Embargos y Gtos Judiciales 33.467.206,28 33.467.206.28 32149736,12
Aranceles y Comisiones Agentes Financieros 975.769.41 975 769,41 2.099 420,25
Indemnizacion por despidos 16.801.987 82 16.801 987 92 47.157.37414
Deudores incobrables 7.549.948,77 7.549.948,77 8.931.582,79
Gastos Generales Gimnasio 30.820.296,85 30.820.296,85 21.614.329 48
escuento cuota gimnasio por grupo familiar 1.321.526,24 1.321.526,24 2.148.796,69
E.C.E Cobertura 500.378.348,51 500.378.348,51 — - 322.308.325,04
TOTAL GAg'fDS 8.365.280.137,66 6.675.004.972,81 | 7/ I1.690j¥5‘.164,85 7.428.992.310,93
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

OBRA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
14 DE Julio N2 164 — Concepcion del Uruguay — Entre Rios
CUIT: 30-60809742-9
INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS CONTABLES
PRESENTE
OPINION
He auditado los Estados Contables adjuntos de la OBRA SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ENTRE RIOS que comprende:

1. A) Estado de Situacién Patrimonial comparativo con el ejercicio anterior al 31 de
diciembre del 2025.

B) Estado de Recursos y Gastos al 31 de diciembre del 2025.

C) Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto al 31 de diciembre del 2025.

D) Estado de Flujo de Efectivo al 31 de diciembre del 2025.

E) Notas 1, 2,3,4,5,6,7,8,9y 10 al 31 de diciembre del 2025.

F) Anexos |, Il y lll al 31 de diciembre del 2025.

o vk wnN

Todo correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2025,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativas incluidas en las Notas y Anexos.

Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con la
Resolucién Técnica N° 54, texto ordenado por la Resolucién Técnica N° 54 (T.O RT 56),
emitida por la Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE), tal y como fue aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econédmicas
de Entre Rios.

Las cifras y otras informaciones correspondientes al ejercicio econémico terminado
el 31 de diciembre de 2024 correspondiente al Estado Situacidon Patrimonial ajustado
de punta a punta, es parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente reexpresados a moneda de cierre se las prepara con el propdsito de
gue se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacién del
ejercicio econdmico actual.

En mi opinion los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la OBRA SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS al 31 de diciembre de 2025, asi como sus
resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de efectivo correspondiente
al ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas





FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 54, texto
ordenado por la Resolucion Técnica N° 54 (T.O RT 56), emitida por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), tal y como fue
aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Entre Rios.

Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria del estado de
situacion patrimonial” de mi informe. Soy independiente de OSUNER (OBRA SOCIAL DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS) y he cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Entre Rios y de la Resolucion Técnica N.2 54 de
la F.A.C.P.C.E. Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una
base suficiente y adecuada para mi opinidn.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES.

La direccion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas, y del control interno que la direccidn considere necesario para permitir la
preparacion de los estados contables libres de incorrecciones significativas.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR.

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en
su conjunto estan libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria
gue contenga mi opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucidon Técnica N° 37
de la FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los estados contables.

Teniendo en cuenta las disposiciones vigentes que obligan a la confeccidon de los
estados contables, la Obra Social realizd ajuste por inflacion en los Estados
Patrimoniales y de Resultados al 31/12/2025. El Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Entre Rios por Resolucion N.2 1414 del 19/02/2019 aprueba la
Resolucién N.2 539/18 de la F.A.C.P.C.E.,, y la aplicacién del proceso de ajuste por






inflacion establecido en la RT N.2 54 (T.O RT N.2 56) permite el reconocimiento de las
ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del ejercicio. Tales ganancias y
pérdidas se exponen en el rubro “Otros resultados financieros y por tenencia”
(incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitivo de la moneda) del
Estado de Recursos y Gastos. A tal efecto se utiliza la serie de indices definida por la
FACPCE siendo la variacion del indice utilizado para el ajuste de los estados contables
ha sido del 1,3155% en el ejercicio econdmico finalizado el 31/12/2025 y del 2,1776%
en el ejercicio comparativo.

En consecuencia, la informacidén a los Estados Contables ha sido preparada en
moneda homogénea

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de
juicio sobre las cifras y la informacidn presentada en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de
los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean los adecuados en funcion
de las circunstancias y no de la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de Ia
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi como, la
evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para mi opinidon de auditoria.

INFORME SOBRE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS.

A) Al 31 de Diciembre del 2025, la Obra Social de la UNER adeudaba la
suma de S 35.101.128,00 por aportes y contribuciones sociales, devengado y no
exigible a la fecha del balance (periodo 12/2025), cancelada a la fecha.

B) En cuanto a lo prescripto por la Ley 25246 y la Res. (U.I.F) 65/11 dejo
expresamente constancia que he aplicado los procedimientos sobre prevenciéon de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo previsto en la Resolucion N.2 420/11
de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econédmicas.





INFORME SOBRE REQUERIMIENTOS DEL CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE ENTRE RIOS.

A) En cuanto a mi situacion de independencia manifiesto expresamente
que no me alcanzan ninguna de las inhabilitaciones de la Ley N.2 7.896, Cédigo de Etica,
Disposiciones Reglamentarias y Concordantes.

B) El presente informe se inscribe en el folio N.2 01 del Registro
Documental a mi cargo del afio 2026.

Expido el presente informe en la ciudad de Concepcion del Uruguay,

provincia de Entre Rios a los 11 dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis.

Firmado digitalmente
por LONFAT PABLO
LUIS

= Fecha: 13/03/2026
10:40:06
Razén: OSUNER 2025
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